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. OPIS PRZEDMIOTU BADANIA — CELE | ZAKRES EWALUACII .

Realizowane badanie ewaluacyjne jest ewaluacjg ,ex-post” Strategii Rozwoju Lokalnego
Kierowanego przez Spoteczno$¢ na lata 2014-2020 Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,Trzy
Doliny”. Ewaluacja dokonana jest po realizacji interwencji (cho¢ przed finalnym zamknieciem
i zrealizowaniem Lokalnej Strategii Rozwoju) pod katem osiggnietych rezultatdw, oddziatywania
i potrzeb, ktére realizacja Strategii miata zaspokoi¢. Raport zawiera badanie i ocene wykorzystania
Srodkéw w odniesieniu do skutecznosci i wydajnosci pomocy. Raport odnosi sie rowniez do oceny
skuteczno$é instytucjonalnej funkcjonowania systemu wdrazania pomocy i przedstawia ocene
uzytecznosci rzeczywistych efektéw, rezultatéw i oddziatywania pomocy oraz zidentyfikuje czynniki,
ktdre przyczynity sie do sukcesu lub niepowodzenia przedsiewziecia, a takze formutuje konkluzje

i wnioski.

Ewaluacja ex post jest prowadzona ze wzgledu na zaplanowane w LSR monitorowanie postepéw
realizacji Strategii, badanie zmian srodowiska lokalnego i diagnozowanych probleméw spotecznych
i ekonomicznych oraz dopasowanie dziatan do zmieniajagcych sie warunkéw prawnych
w obowigzujgcych przepisach. Dziatania ewaluacyjne odpowiadajg na wytyczne 10/1/2022 Ministra
Rolnictwa i Rozwoju Wsi z 31 maja 2022 roku. Planowane cele, metody i narzedzia ewaluacyjne
mieszczg sie z w zakresie wytyczonym przez Podrecznik Monitoringu i Ewaluacji Lokalnych Strategii

Rozwoju z marca 2017 roku.
CEL BADANIA:

Celem gtéwnym prowadzonej ewaluacji ,ex post” jest uzyskanie informacji o wdrazanej Lokalnej
Strategii Rozwoju. Ewaluacja ma dostarczy¢ informacji o tym, czy Strategia jest wdrazana zgodnie
z przyjetymi zatozeniami i przynosi zaktadane efekty. Cel ewaluacji obejmuje zaréwno wymiar
produktowy, jaki i procesowy. Ewaluacja swoim celem obejmuje tez osiggniete efekty. Na podstawie

celu okresla sie nastepujgce funkcje procesu ewaluacji ,,ex-post”:

e planowanie i efektywnos¢ — zapewnianie, ze dziatania w ramach Strategii sg uzasadnione,
a $rodki sg efektywnie alokowane,

e odpowiedzialnos¢ — wskazywanie, w jakim stopniu Strategia osiggnefa swoje cele, jak
dobrze zostaty wykorzystane srodki i jakie byto oddziatywanie interwencji na obszar LSR,

e wdrazanie — poprawianie wydajnosci, skutecznosci wdrazania i zarzgdzania w obrebie LSR,

e poszerzanie wiedzy — budowanie ogdlnych zasad funkcjonowania i osiggania efektow

w ramach realizowanych strategii lokalnych,



e wzmochienie instytucjonalne — poprawienie i rozwdj potencjatu LGD, ich sieci i instytucji®.
e zwiekszanie poczucia wspotwiasnosci Strategii, jak i catego Programu, wsrdd

interesariuszy,

e uprawnianie interesariuszy — wigczanie interesariuszy, w tym grup dotychczas
marginalizowanych we wspdétdecydowanie o ksztatcie Strategii, a co za tym idzie ksztatcie

interwencji?.
ZAKRES PRZEDMIOTOWY BADANIA/DOB()R PYTAN BADAWCZYCH:

Na podstawie wytycznych 10/1/2022 Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z 31 maja 2022 roku oraz

dookreslenia celéw badania dokonano wyznaczenia zakresu prowadzonej ewaluacji ,,ex-post”.

A. Wptyw realizacji Strategii stopien osiggniecia celu gtéwnego i przypisanych do niego
wskaznikéw LSR.
Pytania badawcze:

- Jaki jest stopien osiggniecia celu gtéwnego i przypisanych do niego wskaznikdéw LSR?
B. Realizacja finansowa i rzeczowa LSR.

Pytania badawcze:

- Czy realizacja finansowa i rzeczowa odbywata sie zgodnie z Planem?

- Czy procedury naboru, wyboru i realizacji byty wystarczajgco przejrzyste i przyjazne

Beneficjentom?
- Czy kryteria pozwalaty na wybor najlepszych projektéw?

- W jakim stopniu wskazniki realizacji pozwalaty na zebranie wystarczajacych informacji

o wdrazaniu LSR?
C. Wptyw LSR na kapitat spoteczny.

Pytania badawcze:

- Jaki jest wptyw LSR i dziatan LGD, na kapitat spoteczny?
- Jaki jest wptyw LSR i dziataht LGD, na aktywnosc¢ spoteczng?

- Jaki jest wptyw LSR i dziatah LGD, na zaangazowanie w sprawy lokalne?

1 European Commission (2012), EVALSED: The resource for the evaluation of Socio-Economic Development,
Guide, http://ec.europa.eu/regional policy/sources/docgener/evaluation/evalsed/guide/index_en.htm

2 Batterbury S.C.E. (2006), “Principles and purposes of European Union Cohesion policy evaluation”, Regional
Studies, 40(2), 179-188.



about:blank

- Jaka jest skutecznos¢ dziatan w zakresie edukacji spotecznosci lokalnej i podnoszeniu wiedzy,

kompetencji i umiejetnosci oséb zaangazowanych we wdrazanie LSR?

- Jak oceniane sg dotychczasowe dziatania w zakresie promocji obszaru objetego LSR, w tym

produktdéw i ustug lokalnych?
D. Wptyw LSR na przedsiebiorczos$é na obszarze LSR:

Pytania badawcze:

- Jaki jest wptyw LSR i dziatah LGD, na rozwdj przedsiebiorczosci na obszarze?

- W jaki sposdb wspierac rozwdj przedsiebiorczosci na obszarze w przysztosci, w kolejnej edycji

LSR?

- Jak oceniane sg dotychczasowe dziatania w zakresie tworzenia przedsiebiorstw?

- Jak oceniane sg dotychczasowe dziatania w zakresie rozwoju przedsiebiorstw?
E. Wptyw LSR na rozwdj turystyki i dziedzictwa kulturowego na obszarze:

Pytania badawcze:

- Jaki jest wptyw LSR i dziatar LGD, na rozwaj turystyki i dziedzictwa kulturowego na obszarze?

- Jak oceniane sg dotychczasowe dziatania w zakresie poprawy infrastruktury turystycznej,

rekreacyjnej i kulturalnej?

- Jak oceniane sg dotychczasowe dziatania w zakresie, zachowania lokalnego dziedzictwa

kulturowego, historycznego, przyrodniczego i turystycznego?
F. Wptyw realizacji LSR na sytuacje grup defaworyzowanych:

Pytania badawcze:

- Jak oceniane sg dotychczasowe dziatania na rzecz mieszkancéw obszaréw wiejskich?
- Jak oceniane sg dotychczasowe dziatania na rzecz oséb bezrobotnych?

- Jak oceniane sg dotychczasowe dziatania na rzecz oséb powyzej 50. roku zycia?

- Jak oceniane sg dotychczasowe dziatania na rzecz oséb mtodych w wieku 18 — 25 lat?
- Jak oceniane sg dotychczasowe dziatania na rzecz wsparcia kobiet?

- Jak oceniane sg dotychczasowe dziatania na rzecz dzieci i mtodziezy?



- Jak oceniane sg dotychczasowe dziatania na rzecz o0séb z wyksztatceniem co najwyzej

srednim?

- Jak oceniane sg dotychczasowe dziatania na rzecz oséb niepetnosprawnych?

- Jaki jest wptyw realizacji LSR na poziom ubdstwa i wykluczenia spotecznego?
G. Ocena funkcjonowania LGD:

Pytania badawcze:
- Jak oceniane sg zrealizowane dziatania informacyjno-promocyjne oraz szkoleniowe

organizowane dla potencjalnych beneficjentéw przez,,LGD Trzy Doliny"?

- Jak oceniane sg zrealizowane dziatania doradcze dla potencjalnych beneficjentéw przez,,LGD

Trzy Doliny"?
H. Ocena procesu wdrazania LSR:

Pytania badawcze:

- Czy realizacja finansowa i rzeczowa odbywata sie zgodnie z Planem?

- Czy procedury naboru, wyboru i realizacji byty wystarczajgco przejrzyste i przyjazne

Beneficjentom?
- Czy kryteria pozwalaty na wybor najlepszych projektéw?

- W jakim stopniu wskazniki realizacji pozwalaty na zebranie wystarczajacych informacji

o wdrazaniu LSR?
I. Wartos¢ dodana podejscia LEADER:

Pytania badawcze:
- Czy dziatalno$¢ LGD i realizacji LSR wptywa na poprawe komunikacji pomiedzy réznymi

aktorami, budowanie powigzan i sieciowanie?

- Czy dziatalnos¢ LGD i realizacji LSR wptywa na tworzenie potencjatu rozwojowego obszaru?
- Czy realizowane projekty sg spdjne z potencjatem rozwojowym obszaru?

- Czy realizowane projekty wzmacniajg potencjat rozwojowy obszaru?

- Czy zrealizowane inwestycje w ramach LSR sg komplementarne?



Il METODOLOGIA | SPOSOB PRZEPROWADZENIA BADANIA.

Badanie ewaluacyjne miato charakter mieszany, iloSciowo-jakosciowy i bazowato

na ponizszym metodologicznym modelu realizacji badania ewaluacyjnego:

Kryteria

ewaluacyjne

Etap |

Frédia denycho Uzyskiwanie danych Uzysane dane o Analizowanie danych

programie i jego programie i Wyniki analizy
wdrazaniu wdrazaniu

Etap Il

Model wtasny: Model metodologiczny badania ewaluacyjnego.

W ramach analizy Zzrédet danych dokonano okreslenia pytann badawczych i zaplanowano

nastepujgce zrédta danych i metody badawcze:

e Badanie zrodet zastanych (desk research)
- dane statystyczne
- dane urzedowe
- dane gromadzone na portalach spotecznosciowych — oficjalny funpage LGD Trzy Doliny

- dane zastane w Lokalnej Grupie Dziatania, w szczegdlnosci dane zagregowane w ramach
realizowanych przez nas warsztatow refleksyjnych za lata 2019, 2020, 2021, 2022

- dane z ankiet:

> ,Ankieta w wersji papierowej i elektronicznej pn. "Ocena satysfakcji lokalnych
whioskodawcdéw na temat wsparcia udzielanego przez Lokalna Grupe Dziatania "Trzy
Doliny" w realizacji zatozen projektow oraz podjetych dziatan w drugiej potowie
2017r.”- facznie przeanalizowane 62 ankiety — 41 ankiet w zasobach LGD w wersji

papierowej i 21 ankiet w wersji elektronicznej;



> "Ocena funkcjonowanie Lokalnej Grupy Dziatania "Trzy Doliny" oraz realizacje Lokalnej
Strategii Rozwoju w latach 2014-2020" — tgcznie przeanalizowane 118 ankiet — 59
ankiet w zasobach LGD w wersji papierowej i 59 ankiet w wersji elektronicznej;

> ,Ankieta satysfakcji wnioskodawcow i beneficjentéw wspieranych przez LGD "Trzy

n»n

Doliny"” - facznie przeanalizowane 47 ankiet w zasobach LGD w wersji papierowej

> "Ocena jakosci pracy Biura LGD "Trzy Doliny", $wiadczonego doradztwa, kompetencji
pracownikéw Biura LGD, przydatnosci przekazanej wiedzy, a takie adekwatnosci
realizowanych dziatan komunikacyjnych i partycypacyjnego wdrazania LSR" - tgcznie
przeanalizowane 162 ankiety — 100 ankiet w zasobach LGD w wersji papierowej i 62
ankiet w wers;ji elektronicznej;

» ,Ankieta dot. oceny jakosci pracy biura LGD, $wiadczonego doradztwa, kompetencji
pracownikdéw biura LGD, przydatnosci przekazanej wiedzy a takze adekwatnosci
realizowanych dziatan komunikacyjnych i partycypacyjnego wdrazania LSR.” - tgcznie

przeanalizowane 442 ankiety — 339 ankiet w zasobach LGD w wersji papierowej i 103

ankiety w wersji elektronicznej;
- systematycznie gromadzone dane przez biuro LGD
e Ankiety metodg CAWI

- badanie cztonkéw LGD, w tym Rady, Zarzad, Komisja Rewizyjna i pracownicy — dokonano
badania kwestionariuszowego pn. ,EWALUACIA STRATEGII ROZWOJU LOKALNEGO
KIEROWANEGO PRZEZ SPOLECZNOSC NA LATA 2014-2020 - ORGANY LGD/JEDNOSTKI”. Badaniu

podano tgcznie 18 oséb, w tym grupy wg. nastepujacych cech reprezentatywnych:

Organ LGD/jednostka organizacyjna
16 odpowiedzi

Zarzad
Rada LGD 7 (43,8%)

Komisja Rewizyjna

Biuro LGD

Wykres: Metoda 1.A — Reprezentatywnosc organdw i jednostek LGD



Sektor
17 odpowiedzi

mieszkaniec obszaru LSR 12 (70,6%)

przedstawiciel organizacji
pozarzadowej

przedsigbiorca

przedstawiciel jednostki
samorzadu terytorialnego

przedstawiciel innej jednostki
sektora finansow publicznych

0,0 12,5

Wykres: Metoda 2.A — Reprezentatywnos¢ sektorow w ramach badania organdw i jednostek LGD

Pte¢
18 odpowiedzi

® Kobieta
@ Mezczyzna

Wykres: Metoda 3.A — Reprezentatywnos¢ ptci w ramach badania organéw i jednostek LGD.

38,9%

Wiek - ilos¢ lat
18 odpowiedzi

@ 18-30
@ 31-40
© 4150
@ 51-60
@ 61-70
® 70+

P

Wykres: Metoda 4.A — Reprezentatywnos¢ wieku w ramach badania organdw i jednostek LGD.



Miejsce Zamieszkania - GMINA
18 odpowiedzi

@ Biate Blota

@® Dobrcz

@ Koronowo

@® Nowa Wies Wielka
@ Osielsko

@ Sicienko

@ Solec Kujawski

Wykres: Metoda 5.A — Reprezentatywnos¢ terytorialna w ramach badania organdw i jednostek LGD.

W ramach niniejszego badania zebrano dane zaréwno od wszystkich organéw LGD,
pracownikéw biura LGD. Ponadto uwidoczniona jest zréznicowana struktura sektorow, gdzie kazdy
z sektoréw jest reprezentowany. Dodatkowo zadbano o reprezentatywnos$¢ terytorialng, gdzie
wypowiedzieli sie mieszancy zdecydowanej wiekszosci gmin obszaru. Finalnie w grupie badanych
wystgpita zréznicowana struktura wiekowa i ptaci. W zwigzku z przytoczonymi danymi nalezy

stwierdzi¢, iz zebrane dane maja charakter reprezentatywny.

- badanie beneficjentéw - dokonano badania kwestionariuszowego pn. ,EWALUACIJA STRATEGII
ROZWOJU LOKALNEGO KIEROWANEGO PRZEZ SPOLECZNOSC NA LATA 2014-2020 - BENEFICJENCI
WSPARCIA” - Badaniu podano tgcznie 39 Beneficjentdw, w tym grupy wg. nastepujgcych cech

reprezentatywnych:

Realizowane przedsiewziecie - Jakiego typu operacje Paristwo realizowaliscie lub realizujecie?
39 odpowiedzi

Podejmowanie dziatalnosci gos... 17 (43,6%)

Rozwijanie dziatalnosci gospod...
Rozwoj ogolnodostepnej i niek... 6 (15,4%)
4 (10,3%)

6(15,4%)

Wzmaochienie kapitatu spoteczn...
Zachowanie dziedzictwa lokaln...

Rozwoj ogdinodostepnej i niek... 3(7,7%)

Tworzenie lub rozwijanie inkub... 1(2,6%)
Wsparcie na wdrozZenie operac;... 1(2,6%)
rozwoj kompetencji kluczowej -... 1(2,6%)
0 5 10 15 20

Wykres: Metoda 1.B — Reprezentatywnosc Beneficjentow wg. realizowanego typu operacji.
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Sektor
39 odpowiedzi

mieszkaniec obszaru LSR 21 (53,8%)

przedstawiciel organizacji poza...

przedsigbiorca 23 (59%)

przedstawiciel jednostki samor... 5(12,8%)

przedstawiciel innej jednostki s...—0 (0%)

pracownik osrodka kultury 1(2,6%)

proboszcz parafii 1(2,6%)

Wykres: Metoda 2.B — Reprezentatywnosc Beneficjentow wg. reprezentowanego sektora.

Miejsce Zamieszkania - GMINA
39 odpowiedzi

@ Biale Blota

@ Dobrcz

@ Koronowo

@ Nowa Wies Wielka
@ Osielsko

@ Sicienko

@ Solec Kujawski

Wykres: Metoda 3.B — Reprezentatywnosc Beneficjentow wg. miejsca zamieszkania na obszarze.

Wiek - ilos¢ lat
39 odpowiedzi

® 18-30
® 31-40
® 41-50
® 51-60
@® 61-70
@ 70+

Wykres: Metoda 4.B — Reprezentatywnosc Beneficjentow wg. wieku.
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Pte¢
39 odpowiedzi

@ Kobieta
@® Mezczyzna

Wykres: Metoda 5.B — Reprezentatywnosc Beneficjentow wg. pfci.

W ramach niniejszego badania zebrano dane zaréwno od Beneficjentéw reprezentujacych
wszystkie typy operacji realizowane przez LGD. Ponadto uwidoczniona jest zréznicowana struktura
sektordw, gdzie kazdy z sektoréw jest reprezentowany. Dodatkowo zadbano o reprezentatywnos¢
terytorialng, gdzie wypowiedzieli sie Beneficjenci ze wszystkich gmin obszaru. Finalnie w grupie
badanych wystgpita zrédznicowana struktura wiekowa i ptaci. W zwigzku z przytoczonymi danymi

nalezy stwierdzi¢, iz zebrane dane majg charakter reprezentatywny.
1. WYNIKI BADANIA | ICH INTERPRETACJA.
A. Jaki jest stopien osiggniecia celu gtdwnego i przypisanych do niego wskaznikéw LSR?

WSKAZNIK PRODUKTU

Procent osiaggniety w realizacji
Lp. Nazwa wskaznika produktu w latach
2019 | 2020 | 2021 | 2022

Liczba zrealizowanych wydarzen kulturalnych i
1. edukacyjnych, w tym z zakresu ochrony srodowiska i 100% | 100% | 100% | 100%
zmian klimatycznych
Liczba operacji polegajgcych na utworzeniu nowego
przedsiebiorstwa
Liczba operacji polegajgcych na rozwoju istniejgcego
3. przedsiebiorstwa lub podnoszgcych kompetencje 63% 82% 62% 76%
pracodawcow i ich pracownikow
Liczba zrealizowanych operacji obejmujgcych

40% | 83% | 100% | 106%

4, wyposazenie majgce na celu szerzenie lokalnej kultury i 15% | 100% | 85% | 85%
dziedzictwa lokalnego
5. Liczba wydarzen/imprez 17% | 100% | 104% | 104%

6. Liczba wydanych publikacji promujgcych lokalne zasoby 17% | 100% | 104% | 104%

Liczba nowych, przebudowanych, wyremontowanych lub

7. wyposazonych obiektéw petnigcych funkcje kulturalno- 20% | 100% | 100% | 130%
spoteczng

Liczba nowych, przebudowanych, wyremontowanych lub

8. wyposazonych obiektéw petnigcych funkcje turystyczng, | 14% | 100% | 91% | 109%

rekreacyjna
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Tabela-A.1 — Zestawienie osiggniecia wskaznikéw produktu w latach.

Jaki jest stopien osiggniecia celu Jaki jest stopien osiggniecia celu
gtéwnego i przypisanych do niego gtéwnego i przypisanych do niego
wskaznikéw LSR? ROK 2019 wskaznikdw LSR? ROK 2020
25 25
20 20
15 15
: I I - I II II
5 5
, i l Il = An Hn I. = . | | I I "
1 2 3 4 5 6 7 8 1 2 3 4 5 6 7 8
B Warto$¢ wskaznika w LSR 2019 M Stan realizacji na dziei 31.12.2019 W Warto$¢ wskaZnika w LSR 2020 m Stan realizacji na dzieri 31.12.2020
Wykres-A.1.1 — Zestawienie osiggniecia wskaZznikéw produktu w 2019. Wykres-A.1.2 — Zestawienie osiggniecia wskaznikow produktu w 2020.
Jaki jest stopien osiggniecia celu Jaki jest stopien osiggniecia celu
gtéwnego i przypisanych do niego gtéwnego i przypisanych do niego
wskaznikéw LSR? ROK 2021 wskaznikéw LSR? ROK 2022
50 60
40 s0
10 40
30
| IHI i il
10 10
T | T i . | . n
1 2 3 4 5 6 7 8 1 2 3 4 5 6 7 8
W Warto$¢ wskaznika w LSR 2021 m Stan realizacji na dzien 31.12.2021 B Warto$¢ wskainika w LSR 2022 m Stan realizacji na dzied 30.11.2022
Wykres-A.1.3 — Zestawienie osiggniecia wskaZnikéw produktu w 2021. Wykres-A.1.4 — Zestawienie osiggniecia wskaznikow produktu w 2022.

Stopien realizacji w latach 2019-2022 wskaznikow
produktu

120%

100

80%

60%

40% ||

20%

o I plle ERRE mRRE HAAE
1. 2. 3. 4, 5. 6. 7. 8.

2019 m2020 m2021 2022

x®

Wykres-A.1.5 — Zestawienie osiggniecia wskaznikow produktu w 2019-2022. Zestawienie zbiorcze..
INTERPRETACJA: Zaprezentowane wyniki w zakresie osiggniecia wskaznikdw produktu w czasie
ukazujg znaczny wzrost dynamiki osiggania wskaznikéw w latach 2020, 2021, 2022. Taka sytuacja
spowodowana byta dtugim okresem zwigzanym z opracowaniem i wdrozeniem procedur wyboru. W
pierwszej fazie LGD skupito sie na realizacji naboréw w ramach wskaznika 1, 2 i 3, aby w latach
nastepnych po pilotazowych naborach zwiekszy¢ dynamike ogtaszania i rozstrzygania naboréw, a co

za tym idzie dynamike osiggania wskaznikow produktu. Finalnie poziom osiggniecia wskaznikow
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produktu na dzien sporzadzenia raportu nalezy uznaé za bardzo dobry i satysfakcjonujgcy. Jedynymi
wskaznikami nie zrealizowanymi w 100% lub na wyzszym poziomie, sg wskazniki nr 3 i 4, czego
powodem jest aneksowanie umowy ramowej i zwiekszenie wartosci tych wskaznikéw produktu
wzgledem pierwotnej wersji LSR. Aneks spowodowany byt mozliwoscig zwiekszania alokacji w ramach
LSR w zwigzku z oszczednosciami po stronie UM wynikajgcymi z ponownego przeliczenia
walutowego z EURO na PLN. Z informacji uzyskanych od LGD wskaznik osiggniety zostanie na poziomie

min 100% w roku 2023, na podstawie realizowanych naboréw w roku 2022 i 2023.

WSKAZNIK REZULTATU

Procent osiaggniety w realizacji
Lp. Nazwa wskaznika rezultatu w latach

2019 | 2020 | 2021 | 2022

1 Liczba uczestnikéw i odbiorcéw dzia.’rar’l promujqcych w 104% 0% 104% 0%
tym z grup defaworyzowanych objetych wsparciem

2. Liczba utworzonych i utrzymanych miejsc pracy 115% | 132% | 107% 0%

3 Liczba oséb korzystajgcych z odnowionych obiektéw

0, 0, 0, 0,
zabytkowych i obiektow dziedzictwa kulturowego 9866% | 87% | 9867% | 0%

Liczba os6b korzystajacych z nowych, przebudowanych,
4, wyremontowanych oraz wyposazonych obiektéw - - 147%

publicznej infrastruktury
Tabela-A.2 — Zestawienie osiggniecia wskaznikéw rezultatu w latach.

Jaki jest stopien osiggnigcia celu Jaki jest stopien osiggniecia celu
gtéwnego i przypisanych do niego

M gtéwnego i przypisanych do niego
wskaznikéw LSR? ROK 2019 wskaznikéw LSR? ROK 2021

3500

80000
3000

70000

2500

— 4; 45986
50000

3; 2960

1500 3; 29600

40000
30000

20000 1; 1045

~ 10000
3300

2: B0
1 — e
1 |1 2000 ¥ |2:56

4; 31200
4 4

3 [%300

W Wartosé wskatnika wLSR 2019 W Stan realizacji na dzied 31.12.2019 Wiwartodt wekainika wLSR 2021 Stan re slitacy na diied 31.12.2021

Wykres-A.2.1 — Zestawienie osiggniecia wskaznikow rezultatu w 2019 Wykres-A.2.2 — Zestawienie osiggniecia wskaznikéw rezultatu w 2021
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Jaki jest stopien osiggniecia celu
giéwnego i przypisanych do niego
wskaZnikow LSR? ROK 2022

e

1; 1000

1 2 3 4

Wykres-A.2.3 — Zestawienie osiggniecia wskaznikéw rezultatu w 2022
INTERPRETACJA: Zaprezentowane wyniki w zakresie osiggniecia wskaznikéw rezultatu w czasie
ukazujg znaczny skokowy wzrost wartosci osiggania wskaznikéw w roku 2019 i stabilizacje ich
osiggniecia w latach 2020, 2021, 2022. Taka sytuacja spowodowana byta przez zdefiniowany sposéb
pomiaru wskaznika oraz zrédfa pomiaru. Specyfikg zdefiniowanych wskaznikdow jest ich skokowy
przyrost. Finalnie poziom osiggniecia wskaznikow rezultatu na dzien sporzadzenia raportu nalezy uznac
za bardzo dobry i satysfakcjonujgcy. Wszystkie wskazniki rezultatu zrealizowano w 100%

lub na wyzszym, lub zdecydowanie wyzszym poziomie.

B. Czy realizacja finansowa i rzeczowa LSR przebiegata zgodnie z planem i mozna jg uznaé za
zadowalajaca?

e (Czy realizacja finansowa i rzeczowa odbywata sie zgodnie z Planem?

Wielkos$¢ procentu osiggniecia wskaznikow
Czas
produktu
Do 31 grudnia 2018 <20%
Do 31 grudnia 2021 85%-100%
Od 1 stycznia 2022 — 31 grudnia 2023 100%

Tabela-B.1 — Zestawienie zatozeri wdrazania LSR z perspektywy procentowego osiggniecia wskaZznikéw produktu — Zrodto LSR
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Czy wg. Panistwa realizacja finansowa i rzeczowa odbywata sie zgodnie z Planem?
18 odpowiedzi

® TAK

® NE
TRUDNO POWIEDZIEC

Wykres-B.1.1 — Zestawienie wynikéw organéw LGD i pracownikéw w zakresie stanu wdrazania LSR.
INTERPRETACJA: Na zatgczonej tabeli wskazano dynamike wydatkowania alokacji ujetej w LSR.
Analizujgc realizacje finansowg na podstawie przedtozonych przez LGD dokumentéw zauwazy¢ nalezy,
iz problemowym bylo osiggniecie pierwszego kamienia milowego do 31.12.2018 roku,
co spowodowane byto wg. Danych LGD, przedtuzajgcym sie procesem wdrozenia procedur wyboru,
co uniemozliwiato organizacje nabordw. Kolejne okresy/kamienie milowe byty juz osiggane w sposdb
niezagrozony, gdyz po uruchomieniu procedur nastgpit znaczny wzrost dynamiki ogtaszania naborow
i wdrazania LSR. Planowos¢ realizacji finansowe] LSR jest wiec bardzo dobra, do tego stopnia, iz LGD
zdecydowato sie na zwiekszenie wartosci wskaznikéw i aneksowanie umowy, obejmujgce réwniez

zwiekszenie alokacji.

e Czy procedury naboru, wyboru i realizacji byty wystarczajgco przejrzyste i przyjazne
Beneficjentom?

ZESTAWIENIE PROCEDUR WYBORU | OCENY OPERACII ORAZ ICH ZMIAN
W TRACIE WDRAZANIA LSR
llos¢
Wersja Okres renaa“t; cc:::,:rlr Powody dokonania zmian i wprowadzone
PROCEDUR obowigzywa ch na daneY zmiany. (zakres ogdlny specyfiki
(oznaczenie LGD) nia .. J wprowadzonych zmian)
wers;ji
procedur

Procedura
wyborutoceny | g oc 5096. . .

operacji w 0 dopracowanie przed ogtoszeniem naboru

08.12.2016

ramach LSR na
lata 2014-2020

Procedura
Wyob;;ralc;)i(;\e;ny 08.12.2016- 5 zalecenia Urzedu Marszatkowskiego -
ramach LSR na 27.06.2017 dostosowanie przepiséw do aktualnego stanu,
lata 2014-2020
w I:(frcueidgzzn 27.06.2017- 7 zalecenia Urzedu Marszatkowskiego po

y .. ¥ 18.05.2018 przeprowadzonej weryfikacji naboréw

operacji w
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ramach LSR na
lata 2014-2020

ProceFjura zalecenia Urzedu Marszatkowskiego,
wyboru i oceny i i igzuj
- 18.05.2018- dostosowanie do aktualnie obowigzujacych
operacji w 19.12.2018 6 przepisdw, wydzielenie z procedur zatgcznika nr
ramach LSR na o '

lata 2014-2020 5 Kryteria Oceny jako osobnego dokumentu

Procedura

wyboru i ocen
yROTUuToceny 14 13 2018 - o o
operacji w 9 ujednolicenie zatacznikdow autokorekta
03.09.2020
ramach LSR na

lata 2014-2020
Procedura
wyboru i oceny 03.09.2020 -

operacji w 25.11.2020 4 dostosowanie do nowych Wytycznych
ramach LSR na

lata 2014-2020
Procedura
wyboru i oceny

operacji w 10.12.2021 0 dostosowanie do nowych wytycznych
ramach LSR na
lata 2014-2020

Tabela-B.2 —Zestawienie procedur wyboru i oceny operacji oraz ich zmian w tracie wdrazania LSR — zrédto; analiza danych warsztatéw
refleksyjnych .

Czy wg. Panstwa, procedury naboru, wyboru i realizacji byty wystarczajgco przejrzyste i przyjazne
Beneficjentom?
18 odpowiedzi

10,0

10 (55,6%)

7.5

0,
5.0 6 (33,3%)

25

FIERED)
0 (0%) 0 (0%)

0,0

1 2

Wykres-B.1.2 — Zestawienie wynikéw badania organdw LGD i pracownikéw w zakresie procedur naboru, wyboru i realizacji w ramach LSR.-

1- Byly nieprzyjazne i trudne dla Beneficjentéw; 5 - Byly przyjazne i przejrzyste.

INTERPRETACJA: W ramach niniejszego pytania zweryfikowano czestotliwo$¢ zmian procedur, dane
ujeto w tabeli. Z tabeli wynika, iz przygotowane w ramach pierwotnej LSR procedury okazaty sie zbyt
mato precyzyjne, aby mozna byto ogtosi¢ nabér. Po doprecyzowaniu przyjeto kolejng wersje procedur,
ktdre zostaty wykorzystane w ramach 2 naboréw, a powodem kolejnej zmiany okazaty sie wnioski
z pierwszych zastosowan procedur oraz konieczno$¢ ich dostosowania do zalecen UM i aktualnych
przepiséw. Z dalszej analizy wynika, iz procedury byty aktualizowane na biezgco, gtéwnie wg. zalecen

UM. Naktadajac na dane dotyczgce zmiennosci procedur i ich funkcjonowania, w opinii organéw LGD
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oraz pracownikdéw, nalezy uzna¢ byly przyjazne i przejrzyste beneficjentom. Biorgc pod uwage réwniez
dane z warsztatéw refleksyjnych wspomniec nalezy, iz co do zasady pracowato sie z procedurami

dobrze i efektywnie, aczkolwiek wnioskowano o ich uproszczenie.

e Czy kryteria pozwalaty na wybdr najlepszych projektow?

ZESTAWIENIE KRYTERIOW WYBORU | OCENY OPERACJI ORAZ ICH ZMIAN
W TRACIE WDRAZANIA LSR

llo$¢ naborow

DR obow[aazywanla reallzovx.lanycllna Powody dokonania zmian kryteriow.

kryteriow danej wersji

kryteriow
05-11-2019 do 4 Rekomendacje z Urzedu Marszatkowskiego,

27.10.2020 konsultacje z Beneficjentami

od 27.10.2020 do teraz 3 Rekomgndaqe 2 L.Jr.ze,du I\/.Iarsz.a’fkowskleg.o:
konsultacje z Beneficjentami, zmiana przepisow

Tabela-B.3 —Zestawienie kryteriow wyboru i oceny operacji oraz ich zmian w tracie wdrazania LSR — Zrédto; analiza danych warsztatow
refleksyjnych.

Czy wg. Panstwa, kryteria pozwalaty na wybor najlepszych projektow?
18 odpowiedzi

10,0

9 (50%)

7.5

6 (33,3%)
5.0

25 3(16,7%)

0(0%) 0 (0%)

0,0

Wykres-B.1.3 — Zestawienie wynikéw badania organdéw LGD i pracownikow w zakresie kryteriow naboru, wyboru i realizacji w ramach LSR.-

1 - Nie pozawalaty wybra¢ najlepszych projektw.; 5 - Zdecydowanie pozwalaly wybra¢ najlepsze projekty.
INTERPRETACJA: W ramach badania dokonano badania zmiennosci procedur oraz okreséw
obowigzywania poszczegdlnych wersji kryteridw, a takze powody dokonywania ich zmian. Analiza
wykazuje wzgledna stato$é¢ funkcjonowania kryteridw, ze wzgledu na wykazang dwukrotng zmiane
kryteriéw, co spowodowane byto rekomendacjami UM, a takze zmianami przepiséw. Ponadto badaniu
poddano skutecznos$¢ i efektywnos¢ funkcjonowania kryteriéw, z ktérych wynika iz zdecydowania
wiekszo$¢ badanych wykazata, iz kryteria zdecydowanie pozwalaty wybrac najlepsze projekty. Oznacza
to, iz zaréwno struktura kryteridw, jak i definicje kryteriow wraz ze zrédtami i sposobem ich realizacji

ocenione sg pozytywnie i byly stosowane swiadomie.
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e W jakim stopniu wskazniki realizacji pozwalaty na zebranie wystarczajacych informacji o
wdrazaniu LSR?

W jakim stopniu wskaZniki realizacji pozwalaty na zebranie wystarczajacych informacji o

wdrazaniu LSR?
18 odpowiedzi

15

10 11 (61,1%)

 56%) 4(22,2%)
P 2 (11,1%)

Wykres-B.1.4 — Zestawienie wynikéw badania organdw LGD i pracownikow w zakresie wskaznikow realizacji LSR —

1- Wskazniki nie dawaty informacji o faktycznym wdrazaniu LSR; 5 - Wskazniki w bardzo dobry sposéb informowaly o stanie wdrazania LSR.
INTERPRETACJA: W ramach badania zapytano osoby pracujace ze wskaznikami realizacji o to byty one
skuteczne w zakresie zebrania wystarczajgcych informacji o wdrazaniu LSR. Z zebranych danych
wynika, iz w zdecydowanej wiekszosci oceniono, iz wskazniki realizacji w bardzo dobry sposdb
informowaty o stanie wdrazania LSR. Ponadto z danych uzyskanych podczas warsztatéw refleksyjnych
wynika, iz monitorowanie realizacji wskaznikéw, byto kluczowym aspektem okreslenia stanu

wdrazania LSR.
C.KAPITAL SPOLECZNY- Jaki jest wptyw LSR na kapitat spoteczny, w tym w szczegdélnosci na
aktywnos$¢ spoteczna, zaangazowanie w sprawy lokalne?

e Wplyw na kapitat spoteczny:

Wyniki badania CAWI Organdw LGD/Jednostek/Pracownikow

Jaki jest, wg. Panstwa, wptyw LSR i dziatan LGD, na kapitat spoteczny?
18 odpowiedzi

6
5(27,8%) 5 (27,8%)

4(22,2%)

2(11,1%)

1(56%) 1(56%)

0 (0%) 0(0%) 0(0%) 0 (Ol%)

0 | \ \
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Wykres-C.1.1 — Zestawienie wynikéw badania organdw LGD i pracownikéw w zakresie oceny wptywu wdrazania LSR na kapitat spoteczny —

1 - znikomy wptyw; 10 - bardzo duzy wptyw
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Wyniki badania CAWI — Beneficjenci

Jaki jest, wg. Panstwa, wptyw LSR i dziatan LGD, na kapitat spoteczny?
38 odpowiedzi

15
12 (31,6%)

9(23,7%)
10 " 8(21,1%)

5 4(10,5%)
2 (5,3%)
0 (0%) 0(0%) 0(0%) 0 (Ol%)

0 | \ \
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Wykres-C.1.2 — Zestawienie wynikéw badania beneficjentow w zakresie oceny wptywu wdrazania LSR na kapitat spoteczny —

1 - znikomy wptyw; 10 - bardzo duzy wptyw

Dane skumulowane

Jaki jest, wg. Panstwa, wptyw LSR
i dziatan LGD, na kapitat spoteczny?
Zestawienie razem.

8
6
: I I
2
; Is I- n I
5 6 7 8 9 10

1 2 3 4
m Beneficjenci 0 0 0 0 2 4 2 9 9 12
m Organy LGD/ Jednostki 0 0 0 0 1 1 2 4 5 5

mBeneficienci  ® Organy LGD/ lednostki

Wykres-C.1.3 — Skonsolidowane zestawienie wynikow badania w zakresie oceny wptywu wdrazania LSR na kapitat spoteczny —

1 - znikomy wplyw; 10 - bardzo duzy wptyw

INTERPRETACJA: W zakresie odpowiedzi na to pytanie badawcze dokonano badania organdow
i pracownikéw LGD oraz beneficjentéw wsparcia. Wyniki wskazuja, iz zaréwno jedna jak i druga grupa
respondentéw wskazuje na duzy i bardzo duzy wptyw wdrazania LSR i dziatar LGD na kapitat spoteczny.
Czes¢ obu grup wskazuje, iz ten wptyw jest $redni, co szczegdlnie wskazuje badanie grupy
beneficjentéw wsparcia. W zwigzku z powyzszym nalezy wskaza¢, iz aspekt oddziatywania na kapitat
spoteczny powinien zostac¢ wziety pod uwage przy konstruowaniu nowej LSR. Nalezy rozwazy¢ bardziej
precyzyjne badanie oczekiwan spotecznosci obszaru oraz doboru narzedzi i form wsparcia, tak aby
odczuwalny spotecznie byt rozwdj kapitatu spotecznego obszaru. Badanie wskazuje rowniez,
iz niezbednym moze by¢ badanie tej tendencji w perspektywie sredniookresowej, aby méc elastycznie

reagowac na ten element w trakcie wdrazania LSR.
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o  Wptyw na aktywnos¢ spoteczng:

Wyniki badania CAWI Organdow LGD/Jednostek/Pracownikéw

Jaki jest, wg. Paristwa, wptyw LSR i dziataii LGD, na aktywnos$é spoteczng?
18 odpowiedzi

6
5 (27,8%) 5 (27,8%)

3(16,7%)

2 (11,1%)

1(56%) 1(56%)

1(5,6%)
0 (ol%) 0(0%) O (?%)

0 |
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Wykres-C.2.1 — Zestawienie wynikow badania organéw LGD i pracownikéw w zakresie oceny wptywu wdrazania LSR na aktywnos¢ spofeczng —

1 - znikomy wptyw; 10 - bardzo duzy wptyw

Wyniki badania CAWI — Beneficjenci

Jaki jest, wg. Panstwa, wptyw LSR i dziatan LGD, na aktywnos$¢ spoteczng?
39 odpowiedzi

15 13(33,3%)

4(10,3%) 4(10,3%)

2(51%)
1(2,6%)

0(0%) 0(0%)  0(0%) 1 (26%)
b b
|

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Wykres-C.2.2 — Zestawienie wynikow badania beneficjentéw w zakresie oceny wplywu wdrazania LSR na aktywnosc spofeczng —

1 - znikomy wptyw; 10 - bardzo duzy wptyw
Dane skumulowane
Jaki jest, wg. Panstwa, wptyw LSR i

dziatan LGD, na aktywnosc¢ spoteczng?
Zestawienierazem.

16
14
12
10
8
[
: 1
2
o Lullh
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

M Beneficjenci 0 1 0 0 1 4 2 4 14 13
B Organy LGD/ Jednostki 0 0 0 0 1 1 2 5 3 5

H Beneficienci W Organy LGD/ Jednostki

Wykres-C.2.3 — Skonsolidowane zestawienie wynikow badania w zakresie oceny wptywu wdrazania LSR na aktywnos¢ spotecznqg —

1 - znikomy wptyw; 10 - bardzo duzy wptyw



INTERPRETACJA: W zakresie odpowiedzi na to pytanie badawcze dokonano badania organéw
i pracownikéw LGD oraz beneficjentéw wsparcia. Wyniki wskazuja, iz zaréwno jedna jak i druga grupa
respondentéw wskazuje na duzy i bardzo duzy wptyw wdrazania LSR i dziatan LGD na aktywnosc
spoteczng. Czesé obu grup wskazuje, iz ten wptyw jest sredni, a jeden beneficjent wsparcia wskazat
ze znikomy. Zauwazy¢ nalezy, iz odsetek wskazujacych na sredni i znikomy wptyw LSR i dziatarh LGD
na aktywnos¢ spoteczng jest niewielki, jednakze warto by byto w okresie wdrazania kolejnej LSR
poddac badaniu srédokresowemu ten czynnik, aby mdc elastycznie reagowac na ten element w trakcie

wdrazania LSR.

o  Wptyw na zaangazowanie w sprawy lokalne:

Wyniki badania CAWI Organow LGD/Jednostek/Pracownikéw

Jaki jest, wg. Panstwa, wptyw LSR i dziatari LGD, na zaangazowanie spotecznos$ci w sprawy

lokalne?
18 odpowiedzi

6
5(27,8%)

4(22,2%) 4(22,2%)

2(11,1%)

1 (5,6%)

0(0%)  0(0%)  0(0%)
0 | \ \
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Wykres-C.3.1 — Zestawienie wynikéw badania organdw LGD i pracownikéw w zakresie oceny wptywu wdrazania LSR na zaangazowanie w sprawy lokalne—

1 - znikomy wptyw; 10 - bardzo duzy wptyw

Wyniki badania CAWI — Beneficjenci

Jaki jest, wg. Panstwa, wptyw LSR i dziatar LGD, na zaangazowanie spotecznosci w sprawy

lokalne?
39 odpowiedzi

15
12(30,8%)

8 (20,5%)
6 (15,4%)

7 (17,9%)
5 (12,8%)

1(2,6%)

0(?%) 0((‘1%) 0(0‘%) u(clw%)

1 2 3 4

Wykres-C.3.2 — Zestawienie wynikéw badania beneficjentow w zakresie oceny wptywu wdrazania LSR na zaangazowanie w sprawy lokalne.

1 - znikomy wptyw; 10 - bardzo duzy wptyw
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Dane skumulowane

Jaki jest, wg. Panistwa, wptyw LSR
i dziatann LGD, na zaangazowanie
spotecznosci w sprawy lokalne?

Zestawienierazem.

8

3

: I I I

2

O tu LD
3 4 5 6|7 8 9 10

1 2
m Beneficjenci 0 0 0 0 1 5 7 6 8 12
m Organy LGD/ Jednostki | 0 0 0 2 1 0 4 4 2 5

mBeneficienci ™ Organy LGD/ Jednostki

Wykres-C.3.3 — Skonsolidowane zestawienie wynikéw badania w zakresie oceny wptywu wdrazania LSR na zaangazowanie w sprawy lokalne —
1 - znikomy wptyw; 10 - bardzo duzy wptyw
INTERPRETACJA: W zakresie odpowiedzi na to pytanie badawcze dokonano badania organéw
i pracownikéw LGD oraz beneficjentéw wsparcia. Wyniki wskazuja, iz zaréwno jedna jak i druga grupa

wykazaty, iz wdrazanie LSR oraz dziatania LGD majg duzy i bardzo duzy wptyw na zaangazowanie
spotecznosci w sprawy lokalne. Nieliczna grupa respondentdw ocenita ten wptyw na poziomie Srednim.

o Skutecznos¢ dziatan w zakresie edukacji spotecznosci lokalnej i podnoszeniu wiedzy,
kompetencji i umiejetnosci oséb zaangazowanych we wdrazanie LSR:

Wyniki badania CAWI Organéw LGD/Jednostek/Pracownikow

Jezeli mieli by Panstwo oceni¢ dotychczasowe dziatania w zakresie edukacji spotecznosci lokalnej
i podnoszeniu wiedzy, kompetencji i umiejetnosci os...e wdrazanie LSR, to jak Parstwo by je ocenili?

15
N1 .2 3 EN4 HEES
10
5
. L ]
Potrzeba realizacji wsparcia: 5 - bardzo potrzebne; 1 - Skutecznos¢ dziatan: 5 - bardzo skuteczne; 1 - nieskuteczne

zupetnie niepotrzebne

Wykres-C.4.1 — Zestawienie wynikéw badania organdw LGD i pracownikéw w zakresie edukacji spotecznosci lokalnej i podnoszeniu wiedzy, kompetencji i
umiejetnosci osob zaangazowanych we wdrazanie LSR — potrzeba i skutecznosc¢ dziatania.

Wyniki badania CAWI — Beneficjenci
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Jezeli mieli by Parstwo oceni¢ dotychczasowe dziatania w zakresie edukacji spotecznosci lokalnej
i podnoszeniu wiedzy, kompetencji i umiejetnosci os...e wdrazanie LSR, to jak Paristwo by je ocenili?

N .2 3 EN4 EES

0 -~ I

Potrzeba realizacji wsparcia: 5 - bardzo potrzebne; 1 - Skutecznos¢ dziatan: 5 - bardzo skuteczne; 1 - nieskuteczne
zupetnie niepotrzebne

Wykres-C.4.2 — Zestawienie wynikéw badania beneficjentow w zakresie edukacji spotecznosci lokalnej i podnoszeniu wiedzy, kompetencji i umiejetnosci oséb
zaangazowanych we wdrazanie LSR — potrzeba i skutecznosc dziatania.

Dane skumulowane
Jezeli mieli by Panhstwo ocenié
dotychczasowe dziatania w zakresie
edukacji spotecznoscilokalnej
i podnoszeniu wiedzy, kompetencji
i umiejetnosci oséb zaangazowanych
we wdrazanie LSR, to jak Panstwo by
je ocenili? Zestawienie razem.

25

10

5

0 - H= -
3 4 5
4 12 22

1 2
m Beneficjenci 0 1
B Organy LGD/ Jednostki 0 1 2 2 13

mBeneficienci M Organy LGD/ Jednostki

Wykres-C.4.3 — Skonsolidowane zestawienie wynikéw badania w zakresie edukacji spotecznosci lokalnej i podnoszeniu wiedzy, kompetencji i umiejetnosci osob
zaangazowanych we wdrazanie LSR — potrzeba i skutecznos¢ dziatania.

INTERPRETACJA: W kontekscie oceny skuteczno$¢ dziatan w zakresie edukacji spotecznosci lokalnej
i podnoszeniu wiedzy, kompetencji i umiejetnosci oséb zaangazowanych we wdrazanie LSR, badaniu
przebadano dwa kluczowe aspekty. Potrzebe realizacji takich form oraz ich skutecznos¢ w mijajagcym
okresie wdrazania LSR. W aspekcie potrzeby wykazano, iz takie wsparcie bardzo potrzebne. Odsetek
innych odpowiedzi niz 4 i 5 jest znikomy i nie wptywa znaczaco na finalng ocene. W zakresie
skutecznosci dotychczasowych dziatar w w/w zakresie, oceniono j3, jako skuteczng i bardzo skuteczna.
Odsetek innych odpowiedzi niz 4 i 5 jest znikomy i nie wptywa znaczgco na finalng ocene. Biorac pod
uwage zarowno odniesienie do potrzeby, jak i skutecznosci, nalezy wskazaé, iz wsparcie w tym zakresie

powinno by¢ kontynuowane w kolejnym okresie i uwzglednione w kolejnej LSR.
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e Ocena dotychczasowych dziatan w zakresie promocji obszaru objetego LSR, w tym
produktéw i ustug lokalnych:

Wyniki badania CAWI Organdéw LGD/Jednostek/Pracownikow

Jezeli mieli by Paristwo oceni¢ dotychczasowe dziatania w zakresie promocji obszaru objetego
LSR, w tym produktow i ustug lokalnych, to jak Panstwo by je ocenili?

15 N1 .2 3 EN4 HEES
10
5
0 I
Potrzeba realizacji wsparcia: 5 - bardzo potrzebne; 1 - Skutecznos¢ dziatan: 5 - bardzo skuteczne; 1 - nieskuteczne

zupetnie niepotrzebne

Wykres-C.5.1 — Zestawienie wynikow badania organdw LGD i pracownikow w zakresie promocji obszaru objetego LSR, w tym produktéw i ustug lokalnych —
potrzeba i skutecznos¢ dziatania.

Wyniki badania CAWI — Beneficjenci

Jezeli mieli by Panstwo oceni¢ dotychczasowe dziatania w zakresie promocji obszaru objetego
LSR, w tym produktow i ustug lokalnych, to jak Panstwo by je ocenili?

1T .2 3 EN4 EES
20
10
0 — ||
Potrzeba realizacji wsparcia: 5 - bardzo potrzebne; 1 - Skutecznos$¢ dziatan: 5 - bardzo skuteczne; 1 - nieskuteczne

zupelnie niepotrzebne

Wykres-C.5.2 — Zestawienie wynikéw badania beneficjentow w zakresie promocji obszaru objetego LSR, w tym produktéw i ustug lokalnych — potrzeba i
skutecznos¢ dziatania.

Dane skumulowane
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Jezeli mieli by Panistwo oceni¢
dotychczasowe dziatania w zakresie
promocji obszaru objetego LSR, w tym
produktow i ustug lokalnych, to jak Panstwo
Psyje ocenili? Zestawienie razem.

12

10

8

6

4

. i

o 1 2 3 4 5
0 2 6 13 17

Organy LGD/ Jednostki o] 1 1 4 12

m Beneficjenci

m Beneficjenci Organy LGD/ Jednostki

Wykres-C.5.3 — Skonsolidowane zestawienie wynikéw badania w zakresie promocji obszaru objetego LSR, w tym produktow i ustug lokalnych — potrzeba i
skutecznos¢ dziatania.

INTERPRETACIJA: W kontekscie oceny dotychczasowych dziatan w zakresie promocji obszaru objetego
LSR, w tym produktow i ustug lokalnych, badaniu poddano zaréwno cztonkéw organéw LGD,
pracownikéw jak i beneficjentéw. Ponadto jakosciowo zapytano zaréwno o potrzeby w zakresie w/w
dziatan promocyjnych jak i o ich dotychczasowg skutecznos¢. Wyniki badania, w zakresie potrzeby,
wskazujg jednoznacznie, iz respondenci ocenili dziatania promocyjne jako potrzebne i bardzo
potrzebne. Beneficjenci w zakresie tej oceny wykazywali gtéwnie oceny 4 i 5 wskazujgce na ocene
,potrzebne” i ,bardzo potrzebne”. Cztonkowie organéw oraz pracownicy wskazywali gtéwnie
na ,bardzo potrzebne”. Ocena jednak jest jednoznacznie pozytywna i wskazuje na duzg potrzebe
realizacji dziatan promocyjnych stawiajgc je jako jeden z celdw funkcjonowania LGD. W zakresie oceny
skutecznosci dotychczasowych dziatan, wskazano, ze dziatania sg w przewazajacej wiekszosci bardzo
skuteczne i skuteczne. W ocenie Beneficjentéw pojawia sie zdecydowanie wiecej ocen S$rednich,
co sugeruje, w kontekscie wysokiej potrzeby, w nastepnym okresie zweryfikowac¢ narzedzia promocji
obszaru, tak aby zwiekszy¢ skutecznos¢ dziatann promocyjnych obszaru LSR, w tym produktow i ustug

lokalnych.

D. PRZEDSIEBIORCZOSC:
e Wplyw LSR i dziatan LGD, na rozwdj przedsiebiorczosci na obszarze:

Wyniki badania CAWI Organow LGD/Jednostek/Pracownikéw
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Jaki jest, wg. Panstwa, wptyw LSR i dziatar LGD, na rozwdj przedsiebiorczosci na obszarze?
18 odpowiedzi

5 (27,8%) 5 (27,8%)

3 (16,7%)
2(11,1%) 2 (11,1%)
1(5,6%)

0(o|%) D(ﬁ’%) 0(?%) D((l)%)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Wykres-D.1.1 — Zestawienie wynikow badania organow LGD i pracownikéw w zakresie oceny wpltywu wdrazania LSR na rozwdj przedsiebiorczosci na obszarze—

1 - znikomy wptyw; 10 - bardzo duzy wptyw

Wyniki badania CAWI — Beneficjenci

Jaki jest, wg. Panstwa, wptyw LSR i dziatan LGD, na rozwoj przedsigbiorczosci na obszarze?
39 odpowiedzi

15

14Y(3519%)
10 (25,6%)

5(12,8%)

5 4(10,3%)

0 (ol%) 0 ([‘:%) 0 (?%)
0
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Wykres-D.1.2 — Zestawienie wynikéw badania beneficjentow w zakresie oceny wpfywu wdrazania LSR na rozwdj przedsiebiorczosci na obszarze—

1 - znikomy wptyw; 10 - bardzo duzy wptyw

Dane skumulowane

Jaki jest, wg. Panstwa, wptyw LSR i dziatan
LGD, na rozwdj przedsiebiorczoscina
obszarze? Zestawienie razem.

16

14
12
10
8
6
4
2 Liull ||
i s IR
3 4 5 6 7 8

1 2 9 10
m Beneficjenci 0 0 0 1 4 3 2 5 10 14
m Organy LGD/ Jednostki 0 0 0 0 1 2 2 5 3 5

m Beneficjenci W Organy LGD/ Jednostki

Wykres- D.1.3 — Skonsolidowane zestawienie wynikéw badania w zakresie oceny wptywu wdrazania LSR na rozwdj przedsiebiorczosci na obszarze.

27



INTERPRETACJA: W zakresie wptywu realizacji LSR oraz dziatan LGD na rozwdj przedsiebiorczosci
na obszarze badaniu poddano grupe cztonkédw organéw LGD, pracownikéw LGD oraz Beneficjentow.
Badanie wykazuje, iz zdecydowana wiekszos¢ odpowiedzi miescita sie w zakresie duzego i bardzo
duzego wptywu na rozwdj przedsiebiorczosci na obszarze. Zauwazyc jednak nalezy, iz grupa stanowigca
ok 19% respondentdw ulokowata swoje wyniki na poziomie $redniego wptywu. Wyniki te wskazuja,
iz pomimo znaczacego wptywu na obszar przedsiebiorczosci oczekiwany jest wynik jeszcze wyzszy,
a bynajmniej dobér dziatan w tym zakresie lub jest nieodpowiedni lub niewystarczajgcy, co sugeruje,
aby zweryfikowac¢ dziatania majace na celu rozwdj przedsiebiorczosci lub rozbudowaé zakres forma
wsparcia w tym zakresie. Kluczowym w tym zakresie wydajg sie by¢ rozwigzania systemowe

dostosowane przez LGD do lokalnej specyfiki obszaru.

e W jaki sposdb wspierac rozwoj przedsiebiorczosci na obszarze w przysztosci, w kolejnej
edyc;ji LSR:

Wyniki badania CAWI Organdow LGD/Jednostek/Pracownikéw
W jaki sposéb, wg. Paristwa, wspieraé rozwoj przedsiebiorczo$ci na obszarze w przysztosci, w

kolejnej edycji LSR?
18 odpowiedzi

przeznaczyé $rodKi na tworzenie

16 (88,9%
nowych przedsigbiorstw ( o)

przeznaczy¢ $rodki na rozwoj

13 (72,29
przedsigbiorstw juz istniejacych 8(12.2%)

na innowacyjne inkubatory 1(5,6%)

PRZEZNACZYC SRODKI

0
BEZPOSREDNIO NA ZATRUD... 1 (5:6%)

$rodki na rozwoj ekologii,

! " 1(5,6%)
Innowacji

Wykres-D.2.1 — Zestawienie wynikéw badania organdw LGD i pracownikéw w zakresie wsparcia rozwoju przedsiebiorczosci w przysztosci, kolejnej edycji LSR.

Wyniki badania CAWI — Beneficjenci

W jaki sposéb, wg. Panstwa, wspiera¢ rozwoj przedsiebiorczosci na obszarze w przysziosci, w
kolejnej edycji LSR?
39 odpowiedzi

przeznaczy¢ $rodki na tworzenie o
nowych przedsigbiorstw 24 (61,5%)
przeznaczyé¢ srodki na rozwéj
. PP 35 (89,79
przedsigbiorstw juz istniejgcych ( ")
promowanie innowacyjnych o
pomystéw w przedsiebiorczosci 1(26%)
granty dla przedsigbiorcow

o
(szkolenia) 1(2.6%)
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Wykres-D.2.2 — Zestawienie wynikéw badania beneficjentéw w zakresie wsparcia rozwoju przedsiebiorczosci w przysztosci, kolejnej edycji LSR.
INTERPRETACJA: Majac na uwadze poprzedni zakres badania dotyczacy oceny dziatan, zapytano
rowniez o narzedzia i sposoby wsparcia rozwoju przedsiebiorczos$ci na obszarze. Nie cytujgc wynikéw,
wartym zauwazenia jest szczegdlnie gtos beneficjentdw, wg. ktérych szczegdlny nacisk powinno
sie natozy¢ na wsparcie przedsiebiorstw istniejgcych, a w drugiej kolejnosci na rozwdj nowych
przedsiebiorstw. Wartym zauwazenia jest rowniez fakt pojawienia sie nowych narzedszi, jak wsparcie
innowacyjnosci i ekologii, czy rozwdj kadr przedsiebiorstw, a wiec wsparcie nie tylko o charakterze
produktowym, a takze procesowym i marketingowym. Wartym zauwazenia jest réwniez fakt
wysokiego wyniku narzedzi obecnych w poprzednich LSR co sugeruje koniecznos¢ i zasadnosé

ich kontynuowania.

e Ocena dotychczasowego dziatania w zakresie tworzenia przedsiebiorstw:

Wyniki badania CAWI Organéw LGD/Jednostek/Pracownikow

Jezeli mieli by Panstwo oceni¢ dotychczasowe dziatania w zakresie tworzenia przedsiebiorstw, to
jak Paristwo by je ocenili?

15 N1 .2 3 ENs4 HEES5
10
5
Potrzeba realizacji wsparcia: 5 - bardzo Skutecznosc¢ dziatan: 5 - bardzo Wysoko$¢ wsparcia (premia - 100 tys.
potrzebne; 1 - zupelnie niepotrzebne skuteczne; 1 - nieskuteczne zi): 5 - wystarczajgce; 1 - zdecydowanie

niewystarczajgce

Wykres-D.3.1 — Zestawienie wynikéw badania organéw LGD i pracownikéw w zakresie oceny dotychczasowego dziatania w zakresie tworzenia przedsiebiorstw .

Wyniki badania CAWI — Beneficjenci

Jezeli mieli by Panstwo oceni¢ dotychczasowe dziatania w zakresie tworzenia przedsiebiorstw, to
jak Panstwo by je ocenili?

N1 .2 3 EH4 ENE5
20
10
Potrzeba realizacji wsparcia: 5 - bardzo Skutecznosc¢ dziatan: 5 - bardzo Wysokos$¢ wsparcia (premia - 100 tys.
potrzebne; 1 - zupetnie niepotrzebne skuteczne; 1 - nieskuteczne zl): 5 - wystarczajgce; 1 - zdecydowanie

niewystarczajace

Wykres-D.3.2 — Zestawienie wynikéw badania beneficjentéw w zakresie oceny dotychczasowego dziatania w zakresie tworzenia przedsiebiorstw.
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Dane skumulowane

Jezeli mieli by Parstwo oceni¢ dotychczasowe
dziatania w zakresie tworzenia przedsiebiorstw, to jak
Panstwo by je ocenili? Zestawienie razem

25
20
15

10

M Beneficjenci 0 0 5 12 22
Organy LGD/ Jednostki 0 1 1 1 15

M Beneficjenci Organy LGD/ Jednostki

Wykres-D.3.3 — skumulowane zestawienie wynikow badania w zakresie oceny dotychczasowego dziatania w zakresie tworzenia przedsiebiorstw.

INTERPRETACJA: Ocene w zakresie dotychczasowych dziatarn w zakresie tworzenia przedsiebiorstw
oparto na badaniu cztonkéw organdw LGD, pracownikéw LGD, beneficjentow oraz uczestnikow
warsztatow refleksyjnych. Ponadto badanie miato charakter wieloptaszczyznowy badajqgcy potrzebe,
skutecznosc oraz ocene dotychczasowych form wsparcia. W kontekscie zaprezentowanej metodologii
badania potrzebe realizacji wsparcia wykazano na poziomie wsparcia bardzo potrzebnego, a wsrod
grupy beneficjentow — potrzebnego i bardzo potrzebnego, co sugeruje koniecznosc¢ kontynuowania
wsparcia w tym zakresie. W kontekscie oceny skutecznosci dziatari oceniono jg na poziomie ,bardzo
skuteczne” oraz ,skuteczne” i ,bardzo skuteczne” wsrod grupy beneficjentow. Znalazty sie réwniez
sporadyczne oceny na poziomie srednio skuteczne. Tego typu wyniku sugerujq koniecznosc
kontynuowania dziatan, przy jednoczesnej koniecznosci przyjrzenia sie stosowanym formom wsparcia.
Finalnie odnoszgc sie do oceny mechanizmu/formy wsparcia, ostatnio wdrazanego, wskazano,
iz dotychczasowa ,premia” i jej wysokosc jest wystarczajgca i srednio wystarczajgca, co sugeruje
modyfikacje narzedzia w zakresie nie kwoty, a organizacji i procesu udzielania wsparcia.
Podsumowujgc, catosciowe wsparcie w zakresie tworzenia przedsiebiorstw wydaje sie niezbedne,

a konieczne sq jedynie niewielkie usprawnienia w zakresie procesu i warunkdéw udzielania wsparcia.

e Ocena dotychczasowego dziatania w zakresie rozwoju przedsiebiorstw:

Wyniki badania CAWI Organow LGD/Jednostek/Pracownikéw
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Jezeli mieli by Paristwo oceni¢ dotychczasowe dziatania w zakresie rozwoju przedsiebiorstw, to jak
Paristwo by je ocenili?

15
10
5
0
Potrzeba real\zacﬂ wsparcia: 5 - bardzu Skuteczno&c dzmian 5 - bardzo Wysokosé wsparcia (do 300 tys. zi): 5 -
- zupetnie ni wyslarczajgce; 1 - zdecydowanie
niewystarczajace

Wykres-D.4.1 — Zestawienie wynikow badania organdw LGD i pracownikéw w zakresie oceny dotychczasowego dziatania w zakresie rozwoju przedsiebiorstw.

Wyniki badania CAWI — Beneficjenci

Jezeli mieli by Paristwo oceni¢ dotychczasowe dziatania w zakresie rozwoju przedsiebiorstw, to jak
Panistwo by je ocenili?

R 3 ENs EES
20
10
—
Potrzeba realizac)i wsparcia: 5 - bardzo Skutecznosé dziatah: 5 - bardzo Wysoko&é wsparcia (do 300 tys. z1): 5 -
potrzebne: 1 - zupeinie niepotrzebne skuteczne; 1 - nieskuteczne wystarczajgce; 1 - zdecydowanie

niewystarczajace

Wykres-D.4.2 — Zestawienie wynikow badania beneficjentow w zakresie oceny dotychczasowego dziatania w zakresie rozwoju przedsiebiorstw.

Dane skumulowane

Jezeli mieli by Panistwo ocenic¢ dotychczasowe
dziatania w zakresie rozwoju przedsiebiorstw,
to jak Panstwo by je ocenili? Zestawienie

razem.
30
25
20
15
10
5
, N |
1 2 3 a4 5
M Beneficjenci 0 0 3 11 25
W Organy LGD/ Jednostki 0 W] 1 3 14

m Beneficienci  m Organy LGD/ Jednostki

Wykres-D.4.3 — Skumulowane zestawienie wynikéw badania w zakresie oceny dotychczasowego dziatania w zakresie rozwoju przedsiebiorstw.
INTERPRETACIJA: Ocene w zakresie dotychczasowych dziatan w zakresie rozwoju przedsiebiorstw
oparto na badaniu cztonkéw organdw LGD, pracownikow LGD, beneficientow oraz uczestnikow

warsztatdw refleksyjnych. Ponadto badanie miato charakter wieloptaszczyznowy badajqcy potrzebe,
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skutecznosc oraz ocene dotychczasowych form wsparcia. W kontekscie zaprezentowanej metodologii
badania potrzebe realizacji wsparcia wykazano na poziomie wsparcia bardzo potrzebnego, a wsréd
grupy beneficientow — potrzebnego i bardzo potrzebnego, co sugeruje koniecznos¢ kontynuowania
wsparcia w tym zakresie. W kontekscie oceny skutecznosci dziatari oceniono jg na poziomie ,,bardzo
skuteczne” oraz ,skuteczne” i ,bardzo skuteczne” wsrod grupy beneficjentow. Znalazty sie réwniez
sporadyczne oceny na poziomie ,srednio skuteczne”. Tego typu wyniki sugerujg koniecznosc
kontynuowania dziatan, przy jednoczesnej koniecznosci przyjrzeniu sie stosowanym formom wsparcia.
Finalnie odnoszgc sie do oceny mechanizmu/formy wsparcia ostatnio wdrazanego, wskazano,
iz dotychczasowe wsparcie jest wystarczajgce i srednio wystarczajgce, co sugeruje modyfikacje
narzedzia w zakresie organizacji i procesu udzielania wsparcia. Podsumowujgc, catosciowe wsparcie
w zakresie rozwoju przedsiebiorstw wydaje sie niezbedne, a konieczne sq jedynie niewielkie

usprawnienia w zakresie procesu i warunkow udzielania wsparcia.

E. TURYSTYKA | DZIEDZICTWO KULTUROWE:
e Wptyw LSR i dziatan LGD, na rozwdj turystyki i dziedzictwa kulturowego na obszarze;

Organy LGD/ Jednostki

Jaki jest, wg. Panistwa, wpltyw LSR i dziatan LGD, na rozwdj turystyki i dziedzictwa kulturowego na
obszarze?
18 odpowiedzi

6
5(27,8%)

4 (22,2%) 4(22,2%)

2 (11,1%) 2 (11,1%)
1(56%)

0(0%)  0(0%)  0(%)  0(0%)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Wykres-E.1.1 — Zestawienie wynikow badania organdw LGD i pracownikéw w zakresie oceny dotychczasowego wptywu LSR i dziatan LGD, na rozwdj turystyki i
dziedzictwa kulturowego na obszarze.

Beneficjenci

Jaki jest, wg. Panstwa, wptyw LSR i dziatan LGD, na rozwoj turystyki i dziedzictwa kulturowego na
obszarze?
38 odpowiedzi

15
12 (31,6%)

7(18,4%) 7 (18,4%)
6(15,8%)

2 (5,3%)
1(2,6%)
0(0%)  0(0%) 0 (0%)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
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Wykres-E.1.2 — Zestawienie wynikéw badania Beneficjentow w zakresie oceny dotychczasowego wpfywu LSR i dziatan LGD, na rozwdj turystyki i dziedzictwa
kulturowego na obszarze

Dane potgczone

Jaki jest, wg. Paristwa, wptyw LSR
i dziatan LGD, na rozwoj turystyki
i dziedzictwa kulturowego na
obszarze? Zestawienie razem.

14
12

10

6
4
2 I I
0 ]
3 4 5 6 7 8 9
1 0 2 7 6 7 3

1 2 10
u Beneficjenci 0 0 12
Organy LGD/ lednostki 0 0 0 0 2 1 4 5 2 4

m Beneficjenci Organy LGD/ Jednostki

Wykres-E.1.3 — Skumulowane zestawienie wynikéw badania w zakresie oceny dotychczasowego wptywu LSR i dziatari LGD, na rozwdj turystyki i dziedzictwa
kulturowego na obszarze

INTERPRETACJA: Ocene w zakresie wptywu LSR i dziatan LGD, na rozwdj turystyki i dziedzictwa
kulturowego na obszarze, oparto na badaniu cztonkéw organéw LGD, pracownikéw LGD,
beneficjentéw oraz uczestnikdw warsztatéow refleksyjnych. Wszystkie grupy respondentéw ocenity
wpltyw w przedziale od ,s$redni wptyw” do , bardzo znaczacy wptyw”. Przewazajgcymi wartosciami
sg te z gérnej czesci skali co wskazuje, ze dziatania, w tym zakresie oceniane sg wysoko, jednakze
wydaje sie réwniez, iz niezbedne jest wzmocnienie tego obszaru. W badaniu nie odniesiono
sie do przyczyn takiego stanu rzeczy, ale w trakcie warsztatow refleksyjnych wskazywano na takie
kluczowe aspekty jak ksztatt form wsparcia, refundacyjny charakter wsparcia, ograniczony realny
zakres interesariuszy, gdzie przewazajgcymi sg jst (wsparcie nie jest dostosowane do innego rodzaju
interesariuszy). W zwigzku z tymi kwestiami, zasadnym wydaje sie weryfikacja systemowo okreslonych

form wsparcia oraz weryfikacja obszaru pod katem potrzeb w w/w zakresie tematycznym.

e Ocena dotychczasowych dziatan w zakresie poprawy infrastruktury turystycznej,
rekreacyjnej i kulturalnej:

Organy LGD/ Jednostki
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Jezeli mieli by Paristwo oceni¢ dotychczasowe dziatania w zakresie poprawy infrastruktury
turystycznej, rekreacyjnej i kulturalnej, to jak Paristwo by je ocenili?

15 1T Em2 s

4 M5
10
5
0
Potrzeba realizacji wsparcia: 5 - bardzo potrzebne; 1 - Skutecznos¢ dziatan: 5 - bardzo skuteczne; 1 - nieskuteczne
zupetnie niepotrzebne

Wykres-E.2.1 — Zestawienie wynikow badania organdw LGD i pracownikéw w zakresie poprawy infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i kulturalnej.

Beneficjenci

Jezeli mieli by Paristwo oceni¢ dotychczasowe dziatania w zakresie poprawy infrastruktury
turystycznej, rekreacyjnej i kulturalnej, to jak Panstwo by je ocenili?

N1 EE2 N3 4 S5

15
10
0

Potrzeba realizacji wsparcia: 5 - bardzo potrzebne; 1 - Skutecznos$¢ dziatan: 5 - bardzo skuteczne; 1 - nieskuteczne
zupelnie niepotrzebne

o

Wykres-E.2.2 — Zestawienie wynikéw beneficjentow w zakresie poprawy infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i kulturalnej.

Dane pofaczone

Jezeli mieli by Panstwo ocenic
dotychczasowe dziatania w zakresie
poprawy infrastruktury turystycznej,

rekreacyjneji kulturalnej, to jak
Panstwo by je ocenili? Zestawienie

razem.
25
20
15
10
5
0 - - .
1 2 3 4 5
mBeneficjenci 0 1 9 9 20
m Organy LGD/ Jednostki 0 0 1 2 15

M Beneficienci M Organy LGD/ Jednostki

Wykres-E.2.3 — Skumulowane zestawienie wynikow badania w zakresie poprawy infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i kulturalnej
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INTERPRETACJA: Majac na wzgledzie w/w ocene w kontekscie wptywu LSR i dziatar LGD, na rozwdj
turystyki i dziedzictwa kulturowego na obszarze, dokonano oceny poszczegdlnych obszaréw
tematycznych w odniesieniu do potrzeb oraz skutecznosci podjetych dziatan w zakresie poprawy
infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i kulturalnej. Przeprowadzone badanie, wsréd tych samych
grup respondentéw, wykazato, iz potrzebe realizacji wsparcia w zakresie poprawy infrastruktury
turystycznej, rekreacyjnej i kulturalnej, oceniono jako , bardzo potrzebng” (grupa cztonkéw organdéw
i pracownikéw LGD) oraz ,bardzo potrzebg” i ,potrzebng” (grupa beneficjentéw). Sporadycznie
pojawiaty sie wyniki ze spektrum wynikéw $rednich jednakze nie majg one wiekszego wptywu
i znaczenia na wyciggniete wnioski. Podsumowujgc zatem badanie potrzeb udzielania wsparcia
w przedmiotowym zakresie na obszarze uznaé je nalezy za konieczne, jednakze z uwzglednieniem
dostosowania form wsparcia do szerszego grona interesariuszy. W kontekscie natomiast skutecznosci
tego wsparcia, oceniono je jako , bardzo skuteczne” i ,skuteczne”, sporadycznie ,Srednio skuteczne”.
Co pokrywa sie, z zaznaczong w analizie potrzeb, koniecznoscig rewizji dotychczasowych form wsparcia
i interesariuszy procesu. Sumarycznie wsparcie oceniono jako znaczgce, wskazujgc na konieczne,
niewielkie usprawnienia w zakresie ksztattu mozliwych do realizacji przez LGD form wsparcia.
Modyfikacje w pierwszej kolejnosci powinny mieé charakter systemowy i powinny zosta¢ dostosowane

przez LGD do lokalnej specyfiki obszaru LSR.

e Ocena dotychczasowych dziatan w zakresie, zachowania lokalnego dziedzictwa
kulturowego, historycznego, przyrodniczego i turystycznego:

Organy LGD/ Jednostki

Jezeli mieli by Paristwo oceni¢ dotychczasowe dziatania w zakresie, zachowania lokalnego
dziedzictwa kulturowego, historycznego, przyrodnicz...i turystycznego, to jak Panstwo by je ocenili?

B ] 3 EN4 EES

Potrzeba realizacji wsparcia: 5 - bardzo potrzebne; 1 - Skutecznos¢ dziatan: 5 - bardzo skuteczne; 1 - nieskuteczne
zupetnie niepotrzebne

Wykres-E.3.1 — Zestawienie wynikéw badania organdéw LGD i pracownikéw w zakresie, zachowania lokalnego dziedzictwa kulturowego, historycznego,
przyrodniczego i turystycznego.
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Beneficjenci

Jezeli mieli by Paristwo ocenié dotychczasowe dziatania w zakresie, zachowania lokalnego
dziedzictwa kulturowego, historycznego, przyrodnicz...i turystycznego, to jak Panstwo by je ocenili?

BRI 3

I
Potrzeba realizacji wsparcia: 5 - bardzo potrzebne; 1 - Skutecznos¢ dziatan: 5 - bardzo skuteczne; 1 - nieskuteczne
zupelnie niepotrzebne

Wykres-E.3.2 — Zestawienie wynikéw badania beneficjentow w zakresie, zachowania lokalnego dziedzictwa kulturowego, historycznego, przyrodniczego i
turystycznego.

Dane pofaczone

Jezeli mieli by Paristwo ocenic
dotychczasowe dziatania w zakresie,
zachowania lokalnego dziedzictwa
kulturowego, historycznego,
przyrodniczego i turystycznego, to jak
Panstwo by je ocenili? Zestawienie

razem.

18

16

14

12

" | |

8

6

N 1 2 3 4 5
m Beneficienci 0 ) 11 12 16
m Organy LGD/ Jednostki 0 0 3 3 12

mBeneficienci  m Organy LGD/ Jednostk

Wykres-E.3.3 — Skumulowane zestawienie wynikow badania w zakresie, zachowania lokalnego dziedzictwa kulturowego, historycznego, przyrodniczego i
turystycznego

INTERPRETACJA: Majac na wzgledzie w/w ocene w kontekscie wptywu LSR i dziatan LGD, na rozwdj
turystyki i dziedzictwa kulturowego na obszarze, dokonano oceny poszczegdlnych obszaréw
tematycznych w odniesieniu do potrzeb oraz skutecznosci podjetych dziatan w zakresie poprawy
infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i kulturalnej. Przeprowadzone badanie, wsrdd tych samych
grup respondentéw, wykazato, iz potrzebe realizacji wsparcia w zakresie zachowania lokalnego
dziedzictwa kulturowego, historycznego, przyrodniczego i turystycznego, oceniono jako ,bardzo
potrzebng” (grupa cztonkdédw organdéw i pracownikéw LGD) oraz ,bardzo potrzeby” i ,potrzebng”
(grupa beneficjentéw). Sporadycznie pojawiaty sie wyniki ze spektrum wynikéw Srednich jednakze

nie majg one wiekszego wptywu i znaczenia na wyciggniete wnioski. Podsumowujgc zatem badanie
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potrzeb udzielania wsparcia w przedmiotowym zakresie na obszarze uznac je nalezy za konieczne,
jednakze z uwzglednieniem dostosowania form wsparcia do szerszego grona interesariuszy.
W kontekscie natomiast skutecznosci tego wsparcia, oceniono je jako ,bardzo skuteczne”
i ,skuteczne”, sporadycznie ,Srednio skuteczne”. Co pokrywa sie, z zaznaczong w analizie potrzeb,
koniecznoscig rewizji dotychczasowych form wsparcia i interesariuszy procesu. Sumarycznie wsparcie
oceniono jako znaczace, wskazujagc na konieczne, niewielkie usprawnienia w zakresie ksztattu
mozliwych do realizacji przez LGD form wsparcia. Modyfikacje w pierwszej kolejnosci powinny mie¢

charakter systemowy i powinny zosta¢ dostosowane przez LGD do lokalnej specyfiki obszaru LSR.

F. GRUPY DEFAWORYZOWANE:

e Ocena dotychczasowych dziatan na rzecz mieszkancow obszarow wiejskich:

Organy LGD/ Jednostki

Jak Panstwo oceniacie dotychczasowe dziatania na rzecz mieszkaricéw obszaréw wiejskich?
18 odpowiedzi

15

13 (72,2%)

5(27,8%)

0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)
0 \ \ |
1 2 3

Wykres-F.1.1 — Zestawienie wynikéw badania organdw LGD i pracownikéw w zakresie oceny dotychczasowych dziatan na rzecz mieszkaricow obszarow
wiejskich.

Beneficjenci

Jak Panstwo oceniacie dotychczasowe dziatania na rzecz mieszkaricéw obszaréw wiejskich?
39 odpowiedzi

20 20 (51,3%)

17 (43,6%)

0 (?%) 0 (ﬂ’%’ 2 (5,1%)

1 2

Wykres-F.1.2 — Zestawienie wynikow badania beneficjentow w zakresie oceny dotychczasowych dziatar na rzecz mieszkaricow obszaréw wiejskich.

Dane pofaczone
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Jak Panstwo oceniacie dotychczasowe
dziatania na rzecz mieszkancow obszaréwa
wiejskich? Zestawienie razem.

18
16
14

12

10
4
2
0
1 2 3 4
0 11 12

M Beneficjenci 0 16
M Organy LGD/ Jednostki 0 0 0 5 13

)

@

m Beneficjenci  m Organy LGD/ Jednostki

Wykres-F.1.3 — Skumulowane zestawienie wynikow badania w zakresie oceny dotychczasowych dziatan na rzecz mieszkaricow obszarow wiejskich.

INTERPRETACJA: Badanie w zakresie oceny dotychczasowych dziatan na rzecz mieszkaricéw obszaréw
wiejskich, oparto na badaniu cztonkéw organéw LGD, pracownikdw LGD, beneficjentéw
oraz uczestnikdw warsztatow refleksyjnych. Wszystkie grupy respondentéw ocenity dziatania jako
,bardzo znaczgce” lub ,,znaczace”. Badanie potwierdza, iz celowos$¢ wsparcia w kontekscie kluczowej

grupy docelowej zostata osiggnieta.

e Ocena dotychczasowych dziatan na rzecz oséb bezrobotnych:

Organy LGD/ Jednostki

Jak Panstwo oceniacie dotychczasowe dziatania na rzecz oséb bezrobotnych?
18 odpowiedzi

15

14 (77,8%)

1(5,6%)
2 (11,1%)

Wykres-F.2.1 — Zestawienie wynikéw badania organéw LGD i pracownikow w zakresie oceny dotychczasowych dziatan na rzecz 0osob bezrobotnych.

Beneficjenci
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Jak Panstwo oceniacie dotychczasowe dziatania na rzecz oséb bezrobotnych?
39 odpowiedzi

20

15 16 (419
15 (38,5%) (“41%)

5 6 (15,4%)

0 (0%)

2(5,1%)
1 2 3 4 5

Wykres-F.2.2 — Zestawienie wynikow badania beneficjentow w zakresie oceny dotychczasowych dziatar na rzecz osob bezrobotnych.

Dane pofaczone

Jak Panstwo oceniacie dotychczasowe
dziatania na rzecz osob bezrobotnych?
Zestawienie razem.

18

16

14
12
10
8
6
2 I
il = Hs
2 3 4
2 6 15

ES

0
1
M Beneficjenci 0 16
M Organy LGD/ Jednostki 0 2 1 1 14

M Beneficienci M Organy LGD/ lednostki

Wykres-F.2.3 — Skumulowane zestawienie wynikéw badania w zakresie oceny dotychczasowych dziatan na rzecz 0séb bezrobotnych.
INTERPRETACJA: Badanie w zakresie oceny dotychczasowych dziatan na rzecz oséb bezrobotnych,
oparto na badaniu cztonkéw organéw LGD, pracownikéw LGD, beneficjentéw oraz uczestnikow
warsztatow refleksyjnych. Wszystkie grupy respondentéw ocenity dziatania jako ,bardzo znaczgce”
lub ,,znaczace”. Sporadycznie pojawiajg sie oceny ze skali ocen $rednich, co wskazuje na koniecznos¢
zbadania oczekiwan tej grupy i doboru narzedzi wsparcia dla tej grupy defaworyzowanej. Badanie
potwierdza, iz celowos¢ wsparcia w kontekscie oséb bezrobotnych zostata osiggnieta lecz potrzebne
sg drobne modyfikacje w zakresie form wsparcia dla tej grupy, co ma zaréwno wymiar systemowy,

jak i wymiar lokalny, w kontekscie badania oczekiwan tej grupy defaworyzowanej.

e Ocena dotychczasowych dziatan na rzecz oséb powyzej 50. roku zycia:
Organy LGD/ Jednostki
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Jak Panstwo oceniacie dotychczasowe dziatania na rzecz oséb powyzej 50. roku zycia?

18 odpowiedzi
15
10 11 (61,1%)
5
4 (22,2%)
3(16,7%

0 (0%) 0 (0%) (e

0 \ \
1 2 3 4 5

Wykres-F.3.1 — Zestawienie wynikow badania organdw LGD i pracownikow w zakresie oceny dotychczasowych dziatar na rzecz oséb bezrobotnych.

Beneficjenci

Jak Panstwo oceniacie dotychczasowe dziatania na rzecz osob powyzej 50. roku zycia?
39 odpowiedzi

20
18 (46,2%)
15
14 (35,9%)
10
5 7 (17,9%)
0 (0%) 0 (0%)
0 \ \
1 2

Wykres-F.3.2 — Zestawienie wynikéw badania beneficjentéw w zakresie oceny dotychczasowych dziatar na rzecz oséb bezrobotnych.

Dane potfaczone

Jak Panistwo oceniacie dotychczasowe
dziatania na rzecz osob powyzej 50. roku
zycia? Zestawienie razem.

20
18
16
14
12
10
8
6
4
2 |
0 1 2 3 4 5
m Beneficjenci 0 0 7 18 14
m Organy LGD/ Jednostki 0 0 3 4 11

W Beneficjenci  ®Organy LGD/ Jednostki

Wykres-F.3.3 — Skumulowane zestawienie wynikow badania w zakresie oceny dotychczasowych dziatan na rzecz powyzej 50. roku zycia.
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INTERPRETACJA: Badanie w zakresie oceny dotychczasowych dziatar na rzecz oséb powyzej 50. roku
Zycia, oparto na badaniu cztonkdéw organéw LGD, pracownikéw LGD, beneficjentdw oraz uczestnikéw
warsztatéw refleksyjnych. Wszystkie grupy respondentéw ocenity dziatania jako ,bardzo znaczace”
lub ,,znaczgce”. Sporadycznie pojawiajg sie oceny ze skali ocen srednich, co wskazuje na koniecznos¢
zbadania oczekiwan tej grupy i doboru narzedzi wsparcia dla tej grupy defaworyzowanej. Badanie
potwierdza, iz celowo$¢ wsparcia w kontek$cie oséb powyzej 50 roku zycia, zostata osiggnieta,
lecz potrzebne sg drobne modyfikacje w zakresie form wsparcia dla tej grupy, co ma zaréwno wymiar

systemowy, jak i wymiar lokalny, w kontekscie badania oczekiwan tej grupy defaworyzowanej.

e Ocena dotychczasowych dziatan na rzecz oséb mtodych w wieku 18 — 25 lat:

Organy LGD/ Jednostki

Jak Panstwo oceniacie dotychczasowe dziatania na rzecz osob mtodych w wieku 18 - 25 lat?
17 odpowiedzi

10,0

9 (52,9%)

7.5

5,0

4 (23,5%)

25

2 (11,8%) 2(11,8%)

0.0 ‘

Wykres-F.4.1 — Zestawienie wynikow badania organdw LGD i pracownikow w zakresie oceny dotychczasowych dziatan na rzecz oséb mtodych w wieku 18 — 25
lat.

Beneficjenci

Jak Panstwo oceniacie dotychczasowe dziatania na rzecz oséb mtodych w wieku 18 — 25 lat?
39 odpowiedzi

15

15 (38,5%)

12 (30,8%)

8 (20,5%)

4 (10,3%)

Wykres-F.4.2 — Zestawienie wynikow badania beneficjentéw w zakresie oceny dotychczasowych dziatar na rzecz oséb mtodych w wieku 18 — 25 lat.

Dane pofaczone
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Jak Panstwo oceniacie dotychczasowe
dziatania na rzecz oséb mtodych w wieku
18 — 25 lat? Zeestawienie razem.

16
14
12

10

8
6
4
0
1 2 3 4 5
M Beneficjenci 0 4 8 12 15

B Organy LGD/ Jednostki 0 2 2 4 9

M Beneficjenci  ® Organy LGD/ Jednostki

Wykres-F.4.3 — Skumulowane zestawienie wynikéw badania w zakresie oceny dotychczasowych dziatar na rzecz 0séb mtodych w wieku 18 — 25 lat.
INTERPRETACJA: Badanie w zakresie oceny dotychczasowych dziatar na rzecz oséb mtodych w wieku
18 — 25 lat, oparto na badaniu cztonkéw organéw LGD, pracownikdw LGD, beneficjentéow
oraz uczestnikébw warsztatow refleksyjnych. Obie grupy respondentéw w badaniach wskazujg
na znaczenie tego wsparcia od ,,$Sredniego” do ,bardzo znaczgcego”. Sporadycznie pojawiajg sie wyniki
oceniajgce dziatania , jako mato znaczgce”. Odsetek ocen srednich i niskich powoduje koniecznos¢
oddziatywania na ta grupe w kolejnym okresie. Sugeruje to, iz nalezatoby t3 lub podobng grupe

wiekowaq wskazac jako grupe defaworyzowana.

e Ocena dotychczasowych dziatan na rzecz wsparcia kobiet:

Organy LGD/ Jednostki

Jak Panstwo oceniacie dotychczasowe dziatania na rzecz wsparcia kobiet?
11 odpowiedzi

¢ 4(36,4%)

3 (27,3%)

2 (18,2%) 2 (18,2%)

Wykres-F.5.1 — Zestawienie wynikéw badania organéw LGD i pracownikéw w zakresie oceny dotychczasowych dziatan na rzecz kobiet.

Beneficjenci
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Jak Panstwo oceniacie dotychczasowe dziatania na rzecz wsparcia kobiet?
36 odpowiedzi

20

15 16 (44,4%)

10 (27,8%)
8 (22,2%)

0 (0%)

2 (5,6%)
1 2 3 4 5

Wykres-F.5.2 — Zestawienie wynikow badania beneficjentow w zakresie oceny dotychczasowych dziatar na rzecz kobiet.

Dane pofaczone

Jak Panstwo oceniacie dotychczasowe
dziatania na rzecz wsparcia kobiet?
Zestawienie razem.

18

16

10
8
6
q
0
2 3 4 5
2 8 16 10

1
W Beneficjenci 0
m Organy LGD/ Jednostki 0 2 4 2 3

H Beneficienci  m Organy LGD/ Jednostki

Wykres-F.5.3 — Skumulowane zestawienie wynikow badania w zakresie oceny dotychczasowych dziatari na rzecz kobiet.

INTERPRETACJA: Badanie w zakresie oceny dotychczasowych dziatan na rzecz kobiet oparto
na badaniu cztonkéw organéw LGD, pracownikéw LGD, beneficjentéw oraz uczestnikdw warsztatéw
refleksyjnych. Wszystkie grupy respondentéw w badaniach wskazujg na znaczenie tego wsparcia
od ,s$redniego” do ,bardzo znaczacego”. Sporadycznie pojawiajg sie wyniki oceniajgce dziatania
»jako mato znaczgce”. Odsetek ocen srednich i niskich powoduje konieczno$é¢ oddziatywania na ta

grupe w kolejnym okresie. Sugeruje to, iz nalezatoby tg grupe wskaza¢ jako grupe defaworyzowana.

e Ocena dotychczasowych dziatan na rzecz dzieci i mtodziezy:

Organy LGD/ Jednostki
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Jak Panstwo oceniacie dotychczasowe dziatania na rzecz dzieci i mtodziezy?
12 odpowiedzi

4(33,3%) 4(33,3%)

3 (25%)

1(8,3%)
0 (0%)

1

Wykres-F.6.1 — Zestawienie wynikow badania organdw LGD i pracownikow w zakresie oceny dotychczasowych dziatar na rzecz dzieci i mfodziezy.

Beneficjenci

Jak Panstwo oceniacie dotychczasowe dziatania na rzecz dzieci i mtodziezy?
37 odpowiedzi

20

15 16 (43,2%)

9 (24,3%) 9 (24,3%)

0 (0%)
0 |
1 2 3 4 5

3(8,1%)

Wykres-F.6.2 — Zestawienie wynikéw badania beneficjentow w zakresie oceny dotychczasowych dziatar na rzecz dzieci i mfodziezy.

Dane potfaczone

Jak Panstwo oceniacie dotychczasowe
dziatania na rzecz dziecii miodziezy?
Zestawienierazem.

8
5 |
1 2 3 a 5
3 9 16 9

m Beneficienci 0

B Organy LGD/ Jednostki 0 1 4 4 3

mBeneficienci  m Organy LGD/ Jednostki
Wykres-F.6.3 — Skumulowane zestawienie wynikéw badania w zakresie oceny dotychczasowych dziatan na rzecz dzieci i mtodziezy.
INTERPRETACJA: Badanie w zakresie oceny dotychczasowych dziatan narzecz dziecii mtodziezy oparto

na badaniu cztonkéw organéw LGD, pracownikdow LGD, beneficjentéw oraz uczestnikow warsztatow
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refleksyjnych. Wszystkie grupy respondentéw w badaniach wskazujg na znaczenie tego wsparcia
od ,sSredniego” do ,bardzo znaczacego”. Sporadycznie pojawiajg sie wyniki oceniajgce dziatania
»,jako mato znaczace”. Odsetek ocen srednich i niskich powoduje konieczno$¢ oddziatywania na

tg grupe w kolejnym okresie. Sugeruje to, iz nalezatoby tg grupe wskazaé jako grupe defaworyzowana.

e Ocena dotychczasowych dziatan na rzecz oséb z wyksztatceniem co najwyzej srednim:

Organy LGD/ Jednostki

Jak Panstwo oceniacie dotychczasowe dziatania na rzecz oséb z wyksztatceniem co najwyzej

$rednim?
11 odpowiedzi

6
5 (45,5%)
4
4 (36,4%)
2 2 (18,2%)
0 (0%) 0 (0%)

o \ \

1 2

Wykres-F.7.1 — Zestawienie wynikéw badania organéw LGD i pracownikéw w zakresie oceny dotychczasowych dziatan na rzecz oséb z wyksztatceniem co

najwyzej srednim.

Beneficjenci

Jak Panstwo oceniacie dotychczasowe dziatania na rzecz oséb z wyksztatceniem co najwyzej
érednim?
36 odpowiedzi

1 15 (41,7%)

10 (27,8%)
8 (22,2%)

3(8,3%)

Wykres-F.7.2 — Zestawienie wynikow badania beneficjentéw w zakresie oceny dotychczasowych dziatan na rzecz osob z wyksztatceniem co najwyzej sSrednim.

Dane potaczone
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Jak Panstwo oceniacie dotychczasowe
dziatania narzecz osdéb z wyksztatceniem
co najwyzej Srednim? Zestawienie razem.

16

10
8
6
4 I I
0 I I
1 2 3 4 5
3 10 15 8

m Beneficjenci 0
B Organy LGD/ Jednostki 0 0 5 2 4

[N}

M Beneficjenci M Organy LGD/ Jednostki

Wykres-F.7.3 — Skumulowane zestawienie wynikéw badania w zakresie oceny dotychczasowych dziatan na rzecz 0séb z wyksztatceniem co najwyzej srednim.

INTERPRETACJA: Badanie w zakresie oceny dotychczasowych dziatan na rzecz oséb z wyksztatceniem
co najwyzej srednim, oparto na badaniu cztonkéw organéw LGD, pracownikéw LGD, beneficjentéw
oraz uczestnikdéw warsztatow refleksyjnych. Wszystkie grupy respondentéw w badaniach wskazujg
na znaczenie tego wsparcia od ,,Sredniego” do ,,bardzo znaczgcego”. Sporadycznie pojawiajg sie wyniki
oceniajace dziatania , jako mato znaczgce”. Odsetek ocen srednich i niskich powoduje koniecznos¢
oddziatywania na ta grupe w kolejnym okresie. Sugeruje to, iz nalezatoby tg grupe wskazac jako grupe

defaworyzowana.

e Ocena dotychczasowych dziatan na rzecz oséb niepetnosprawnych:

Organy LGD/ Jednostki

Jak Panstwo oceniacie dotychczasowe dziatania na rzecz oséb niepetnosprawnych?
11 odpowiedzi

3

3 (27,3%) 3(27,3%) 3 (27,3%)

2 (18,2%)

0 (0%)
0 |
1

Wykres-F.8.1 — Zestawienie wynikéw badania organéw LGD i pracownikow w zakresie oceny dotychczasowych dziatan na rzecz osob niepetnosprawnych.

Beneficjenci
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Jak Panstwo oceniacie dotychczasowe dziatania na rzecz osdéb niepetnosprawnych?
36 odpowiedzi

15

13 (36,1%)

10 11 (30,6%)
10 (27,8%)

0 (?%) 2 (5,6%)

1

Wykres-F.8.2 — Zestawienie wynikow badania beneficjentow w zakresie oceny dotychczasowych dziatar na rzecz osob niepetnosprawnych.

Dane pofaczone

Jak Panstwo oceniacie dotychczasowe dziatania na
rzecz 0sob niepetnosprawnych? Zestawienie razem

14
12

10

0
1 2
2

3 4 5
m Beneficjenci 0 11 13 10
m Organy LGD/ Jednostki 0 3 3 2 3

M Beneficjenci M Organy LGD/ Jednostki

Wykres-F.8.3 ~Skumulowane zestawienie wynikéw badania beneficjentéw w zakresie oceny dotychczasowych dziatar na rzecz 0séb niepetnosprawnych.
INTERPRETACJA: Badanie w zakresie oceny dotychczasowych dziatan na rzecz oséb
niepetnosprawnych, oparto na badaniu cztonkéw organdw LGD, pracownikéw LGD, beneficjentéw
oraz uczestnikdw warsztatow refleksyjnych. Wszystkie grupy respondentéw w badaniach wskazujg na
znaczenie tego wsparcia od ,$redniego” do ,bardzo znaczacego”. Sporadycznie pojawiajg sie wyniki
oceniajgce dziatania ,jako mato znaczgce”. Odsetek ocen srednich i niskich powoduje koniecznosc¢
oddziatywania na ta grupe w kolejnym okresie. Sugeruje to, iz nalezatoby tg grupe wskaza¢ jako grupe

defaworyzowana.

e  Woptyw LSR na poziom ubéstwa i wykluczenia spotecznego:

Organy LGD/ Jednostki
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Jak Panstwo oceniacie wptyw LSR na poziom ubdstwa i wykluczenia spotecznego?
13 odpowiedzi

5 (38,5%)

4.(30,8%)

3 (23,1%)

0 ((‘)%) 1(7.7%)

1

Wykres-F.9.1 — Zestawienie wynikow badania organdw LGD i pracownikow w zakresie wptywu LSR na poziom ubdstwa i wykluczenia spofecznego.

Beneficjenci

Jak Panstwo oceniacie wptyw LSR na poziom ubdéstwa i wykluczenia spotecznego?
38 odpowiedzi

20

17 (44,7%)

10 11 (28,9%)

7 (18,4%)

0 (0%) 3(7,9%)
0 |
1 2 3 4 5

Wykres-F.9.2 — Zestawienie wynikéw badania beneficjentow w zakresie wptywu LSR na poziom ubdstwa i wykluczenia spotecznego.

Dane potfaczone

Jak Panstwo oceniacie wptyw LSR na
poziom ubdstwai wykluczenia
spotecznego? Zestawienie razem.

18

10

8

6

4

S 1 I
2 | 3 4 | 5

1
M Beneficjenci 0 3 17 11 7
m Organy LGD/ Jednostki 0 1 5 4 3

~

M Beneficienci M Organy LGD/ Jednostki
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Wykres-F.9.3 — Skumulowane zestawienie wynikéw badania w zakresie wptywu LSR na poziom ubéstwa i wykluczenia spofecznego.
INTERPRETACJA: Badanie w zakresie oceny w zakresie wptywu LSR na poziom ubéstwa i wykluczenia
spotecznego, oparto na badaniu cztonkéw organéw LGD, pracownikéw LGD, beneficjentéw
oraz uczestnikdéw warsztatow refleksyjnych. Wszystkie grupy respondentéw w badaniach wskazujg
na znaczenie tego wsparcia od ,,$Sredniego” do ,,bardzo znaczacego”. Sporadycznie pojawiajg sie wyniki
oceniajace dziatania ,jako mato znaczgce”. Odsetek ocen srednich i niskich powoduje koniecznosé¢
oddziatywania na niwelowanie poziomu ubdstwa i wykluczenia spotecznego w przysztym okresie.
Sugeruje to, iz nalezatoby ten zakres wsparcia ujg¢ w celach, przedsiewzieciach i wskaznikach przysztej

LSR.

G. INNOWACYJNOSC:

Innowacyjnosc jako wyznacznik dla obszaru ujete byto jako jedno z kryteriéw wyboru operacji.
Charakter innowacyjny, polegat na wdrozeniu na obszarze LSR nowego, znaczgco udoskonalonego lub
wykonanego w nowatorski sposdb produktu, ustugi, procesu, organizacji lub nowego sposobu
wykorzystania lub zmobilizowania istniejgcych lokalnych zasobdw przyrodniczych, historycznych,
kulturowych czy spotecznych. Innowacja rozumiana byta jako nowatorskie wykorzystanie lokalnych

zasobow i/lub dziatan i/lub sposobdw realizacji dotychczas nie stosowanych na obszarze LSR.

Kryterium to stosowane byto w prawie kazdym z realizowanych naboréw. W trakcie
warsztatéw refleksyjnych wskazano, iz kryterium to byto trudnym do weryfikacji przez cztonkéw Rady
LGD, ze wzgledu na mato precyzyjng definicje kryterium, co powodowato trudnos¢ w uznaniu lub
nie spetnienia tegoz kryterium. Tak ujeta innowacyjnos¢, dotyczgca obszaru LSR o nie do konica
wyspecyfikowanych cechach i wymiernych wskaznikach innowacyjnosci powodowata wiele
problemédw w kontekécie oceny, jak i w kontekscie sktadanych przez wnioskodawcéw odwotan
od oceny. W zwigzku z powyzszym, przeanalizowaniu materiatéw i danych z warsztatéw refleksyjnych,
zauwazy nalezy, iz na kazdym warsztacie poddawano watpliwosci sposéb pomiaru innowacyjnosci.
Co za tym idzie nalezato by w kolejnym okresie doprecyzowaé definicje innowacyjnosci i opisac
wymierne wskazniki pomiaru tego kryterium, tak aby zobiektywizowac poczucie innowacyjnosci
w wymiarze obszaru LSR. Ponadto majac na wzgledzie okres wdrazania LSR, nalezato by, na podstawie
ewaluacji mid-term, zaplanowa¢ modyfikacje definicji tego kryterium w zaleznosci od zachodzacych

zmian na obszarze.

H. PROJEKTY WSPOLPRACY:

W ramach konczacej sie perspektywy LGD realizowato dwa projekty wspodtpracy:

a) ,,SYMBIOZA MALYCH ATRAKCJI KULINARNYCH” ( akronim ,, SMAK” ), ktéry miat na celu rozwaj

obszaru i promocje produktéw lokalnych z terenu objetego partnerstwem poprzez organizacje
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wydarzen promocyjnych i edukacyjnych oraz ztozenie wnioskéw o wpis na liste produktéw
tradycyjnych. Umowa zostata zawarta pomiedzy Wojewddztwem Warminsko — Mazurskim,

a czterema lokalnymi grupami dziatania (LGD):
1. Lokalng Grupg Dziatania ,Barcja” (Gmina Ketrzyn, wojewddztwo warminsko — mazurskie),

2. Lokalng Grupg Dziatania ,,tgczy Nas Kanat Elblgski” (Gmina Elblag, wojewddztwo warminsko —

mazurskie),
3. Lokalng Grupg Dziatania , Trzy Doliny” (powiat bydgoski, wojewddztwo kujawsko — pomorskie),
4. Lokalng Grupa Dziatania ,,Ziemia tancucka” (Gmina tancut, wojewddztwo podkarpackie).

Projekt zakonczyt sie osiggnieciem wskaznikéw i pokazat potencjat kazdej z grup w zakresie
tworzenia i promowania lokalnych produktéw kulinarnych. LGD chetnie angazuje sie w projekty

wspotpracy wyszukujgc tematyki projektéw skorelowanych z potencjatem obszaru.

b) ,ZINTEGROWANY PRODUKT TURYSTYCZNY SZLAK” - projekt w swoich zatozeniach
merytorycznych przewidywat wymiane doswiadczen w zakresie tworzenia lokalnych produktow
turystycznych. W ramach projektu realizowano warsztaty, konferencje i imprezy turystyczne

zmierzajgce do opracowania lokalnych produktéw turystycznych.
Umowa zostata podpisana pomiedzy czterema lokalnymi grupami dziatania (LGD):
1 Lokalng Grupa Dziatania ,,Barcja” (Gmina Ketrzyn, wojewddztwo warminsko — mazurskie),

2 Lokalng Grupg Dziatania ,,taczy Nas Kanat Elblaski” (Gmina Elblag, wojewddztwo warminsko —

mazurskie),
3 Lokalng Grupg Dziatania ,, Trzy Doliny” (powiat bydgoski, wojewddztwo kujawsko — pomorskie),

4 Lokalng Grupa Dziatania,, Stowarzyszenie Kraina Drwecy i Pasteki” (Gmina tukta, , wojewddztwo

warminsko — mazurskie).

Operacja pn. Szlaki Lesng Atrakcjg Kraju ( akronim ,, SZLAK” ) ma na celu rozwdj obszaru
i promocje zdrowego trybu zycia wsrdéd mieszkaicOw poprzez utworzenie Szlakéw Pieszych,
przeszkolenie instruktorow Nordic Walking  oraz organizacje wydarzen promocyjnych

i edukacyjnych zwigzanych z regionem.
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Projekt zakonczyt sie osiggnieciem wskaznikdéw i pokazat potencjat kazdej z grup w zakresie
tworzenia i promowania lokalnych produktéw kulinarnych. LGD chetnie angazuje sie w projekty

wspotpracy wyszukujgc tematyki projektéw skorelowanych z potencjatem obszaru.

I. FUNKCJONOWANIE LGD:

e Ocena zrealizowanych dziatan informacyjno-promocyjnych oraz szkoleniowych
organizowanych dla potencjalnych beneficjentow:

Organy LGD/ Jednostki

Jak Panstwo oceniacie zrealizowane dziatania informacyjno-promocyjne oraz szkoleniowe
organizowane dla potencjalnych beneficjentéw przez ,LGD Trzy Doliny"?

18 odpowiedzi
15
14 (77,8%)
10
5
16,7%
0(0%) 0(0%) Slflek

o \ \

1 2

Wykres-1.1.1 — Zestawienie wynikéw badania organdw LGD i pracownikow w zakresie oceny zrealizowanych dziatari informacyjno-promocyjnych oraz
szkoleniowych organizowanych dla potencjalnych beneficjentow

Beneficjenci

Jak Panstwo oceniacie zrealizowane dziatania informacyjno-promocyjne oraz szkoleniowe

organizowane dla potencjalnych beneficjentéw przez ,LGD Trzy Doliny"?
39 odpowiedzi

30
20 21 (53,8%)
15 (38,5%)
10
0 (0% 0 (0%
. %) %) T
1 2

Wykres-1.1.2 — Zestawienie wynikéw badania beneficjentow w zakresie oceny zrealizowanych dziatar informacyjno-promocyjnych oraz szkoleniowych
organizowanych dla potencjalnych beneficjentow.

Dane pofaczone
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Jak Paristwo oceniacie zrealizowane dziatania
informacyjno-promocyjne oraz szkoleniowe
organizowane dla potencjalnych beneficjentow przez
,,LGD Trzy Doliny"? Zestawienie razem

25

20

15

10

1 2 3 4 5
m Beneficjenci 0 0 3 15 21
m Organy LGD/ Jednostki 0 0 1 3 14

W Beneficjenci M Organy LGD/ Jednostki

Wykres-I.1.3 — Skumulowane zestawienie wynikow badania w zakresie oceny zrealizowanych dziatari informacyjno-promocyjnych oraz szkoleniowych
organizowanych dla potencjalnych beneficjentow.

INTERPRETACJA: Badanie w zakresie oceny zrealizowanych dziatar informacyjno-promocyjnych oraz
szkoleniowych organizowanych dla potencjalnych beneficjentéw, realizowane bylo wsrdd
pracownikéw LGD, beneficjentéw oraz uczestnikow warsztatéw refleksyjnych. Wszystkie grupy
respondentdw w badaniach wskazujg, iz realizowane wsparcie szkoleniowe oraz dziatania
informacyjno-promocyjne oceniono, jako bardzo dobre lub dobre. Tego typu ocena pozwala na
sformutowanie wniosku o podtrzymanie jakosci realizowanego wsparcia szkoleniowego i dziatan

informacyjno-promocyjnych.

e Ocena zrealizowanych dziatan doradczych dla potencjalnych beneficjentéw:

Organy LGD/ Jednostki

Jak Panstwo oceniacie zrealizowane dziatania doradcze dla potencjalnych beneficjentéw przez
,LGD Trzy Doliny™

18 odpowiedzi
1
5 15 (83,3%)
10
5
16,7%
0(0%) 0(0%) 0(0%) iy

0 \ \ |

1 2 3

Wykres-1.2.1-Zestawienie wynikow badania organdw LGD i pracownikéw w zakresie oceny zrealizowanych dziatar doradczych dla potencjalnych beneficjentéw.

Beneficjenci
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Jak Panstwo oceniacie zrealizowane dziatania doradcze dla potencjalnych beneficjentéw przez

,LGD Trzy Doliny™
39 odpowiedzi

30
28 (71,8%)

20

8 (20,5%)

0 (0%) 0 (?%) TS

Wykres-I.2.2-Zestawienie wynikow badania beneficjentow w zakresie oceny zrealizowanych dziatar doradczych dla potencjalnych beneficjentow.

Dane pofaczone

Jak Panstwo oceniacie zrealizowane
dziatania doradcze dla potencjalnych
beneficjentow przez ,,LGD Trzy Doliny".
Zestawienie razem.

30

v

1 2 3 4 5
m Beneficjenci 0 0 3 8 28
m Organy LGD/ Jednostki 0 0 0 3 15

MW Beneficjenci  ® Organy LGD/ Jednostki

Wykres-I.2.3-Skumulowane zestawienie wynikow badania w zakresie oceny zrealizowanych dziatar doradczych dla potencjalnych beneficjentéw.

INTERPRETACJA: Badanie w zakresie oceny zrealizowanych dziatan doradczych organizowanych
dla potencjalnych beneficjentéw, realizowane byto wsréd pracownikow LGD, beneficjentéw
oraz uczestnikéw warsztatéw refleksyjnych. Wszystkie grupy respondentéw w badaniach wskazuja,
iz realizowane wsparcie doradcze oceniono, jako bardzo dobre lub dobre. Tego typu ocena pozwala

na sformutowanie wniosku o podtrzymanie jakosci realizowanego wsparcia doradczego.

J. PODEJSCIE LEADER:

e Wplyw dziatan LGD i realizacji LSR, na poprawe komunikacji pomiedzy réznymi
aktorami, budowanie powigzan i sieciowanie:

Organy LGD/ Jednostki
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Jak oceniajg Paristwo wptyw dziata LGD i realizacji LSR, na poprawe komunikacji pomiedzy
réznymi aktorami, budowanie powiazan i sieciowanie?
18 odpowiedzi

8

8 (44,4%)

5 (27,8%)

2 (11,1%) 2 (11,1%)
1 (5,6%)

Wykres-J.1.1-Zestawienie wynikéw badania organow LGD i pracownikéw w zakresie wptywu dziatar LGD i realizacji LSR, na poprawe komunikacji pomiedzy
réznymi aktorami, budowanie powiqzan i sieciowanie

INTERPRETACJA: Badanie w zakresie wptywu dziatah LGD i realizacji LSR, na poprawe komunikacji
pomiedzy réznymi aktorami, budowanie powigzan i sieciowanie, realizowane byto wsréd pracownikow
LGD oraz uczestnikdw warsztatéw refleksyjnych. Badanie wykazato zréznicowany wptyw na w/w
procesy. Przewaza ocena, iz dziatania LGD i realizacja LSR przyczynity sie w bardzo duzym i duzym
stopniu do wsparcia proceséw, ale réwniez nie brakuje opinii o $rednim i znikomym wptywie
na te procesy. W zwigzku z w/w wynikami nalezy zwiekszy¢ partycypacyjny charakter tworzenia nowe;j
LSR oraz jej wdrazania w przysztym okresie. Ponadto nalezy zwiekszy¢ zaangazowanie réznych aktorow

we wdrazanie LSR i wzrost ich aktywnosci na obszarze.

o Woplyw dziatan LGD i realizacji LSR, na tworzenie potencjatu rozwojowego obszaru:

Organy LGD/ Jednostki

Jak oceniajg Panstwo wptyw dziatan LGD i realizacji LSR, na tworzenie potencjatu rozwojowego

obszaru?
18 odpowiedzi

8

7 (38,9%)

3 (16,7%)

0(0%) 0(0%)

Wykres-J.2.1-Zestawienie wynikéw badania organdw LGD i pracownikow w zakresie wptywu dziatari LGD i realizacji LSR, na tworzenie potencjatu rozwojowego
obszaru.

INTERPRETACJA: Badanie w zakresie wptywu LGD i realizacji LSR, na tworzenie potencjatu

rozwojowego obszaru, realizowane byto wsréd pracownikéw LGD oraz uczestnikdw warsztatéw
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refleksyjnych. Badanie wykazato, iz realizacja LSR oraz dziatania LGD majg bardzo znaczacy wptyw
na tworzenie potencjatu rozwojowego obszaru. Przewaza ocena, iz dziatania LGD i realizacja LSR
przyczynity sie w bardzo duzym i duzym stopniu do rozwoju potencjatu, sporadyczne sg wyniki z puli
wskazan Srednich. W zwigzku z w/w wynikami nalezy stwierdzi¢, iz dziatania w zakresie tworzenia
potencjatu byty skuteczne i trzeba je kontynuowac¢ dbajgc o dostrzeganie nowych obszaréw rozwoju

obszaru.

e Spodjnosé realizowanych projektéw z potencjatem rozwojowym obszaru:

Organy LGD/ Jednostki

Czy wg. Panstwa realizowane projekty sg spojne z potencjatem rozwojowym obszaru?
17 odpowiedzi

10,0

10 (58,8%)

75
7 (41,2%)

5,0

2,5

0(0%) 0(0%) 0(0%)

0,0
1 2 3

Wykres-J.3.1-Zestawienie wynikéw badania organdw LGD i pracownikéw w zakresie spéjnosci realizowanych projektéw z potencjatem rozwojowym obszaru.

INTERPRETACIJA: Badanie w zakresie spdjnosci realizowanych projektdw z potencjatem rozwojowym
obszaru, realizowane byto wsréd pracownikdw LGD oraz uczestnikéw warsztatow refleksyjnych.
Badanie wykazato, iz realizowane projekty byly spdjne z potencjatem rozwojowym obszaru,
co wskazuje na prawidtowy dobdr celéw, przedsiewzieé i wskaznikdw w ramach LSR oraz prawidtowe,
skuteczne skonstruowanie kryteridow wyboru. LSR jak i kryteria zostaty okreslone w taki sposdb, aby
zabezpieczy¢ rozwdj obszaru, a wybierane i realizowane operacje byty spdjne z potencjatem
rozwojowym obszaru. Taka tendencje nalezy podtrzymac poprzez prawidtowe okreslenie potencjatéw
rozwojowych obszaru, okreslenie i prawidiowe skonstruowanie matrycy logicznej przysztej LSR
oraz biezagce monitorowanie realizowanych projektow w kontekscie spdjnosci z potencjatem

rozwojowym obszaru.

e Czy realizowane projekty wzmacniajg potencjat rozwojowy obszaru?

Organy LGD/ Jednostki
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Czy wg. Paristwa, realizowane projekty wzmacniajg potencjat rozwojowy obszaru?
18 odpowiedzi

15

10 1 (61,1%)

7 (38,9%)

0 (0%) 0 ((‘)%) 0 (?%)

1 2 3

Wykres-J.4.1-Zestawienie wynikéw badania organdw LGD i pracownikéw w zakresie wzmacniania potencjafu rozwojowego obszaru przez realizowane projekty.
INTERPRETACJA: Badanie w zakresie wzmacniania potencjatu rozwojowego obszaru przez realizowane
projekty, realizowane byto wsrdd pracownikéw LGD oraz uczestnikdw warsztatéw refleksyjnych.
Badanie wykazato, iz realizowane projekty wzmacniaty potencjat rozwojowy obszaru, co wskazuje
na prawidtowy dobdr celéw, przedsiewziec i wskaznikdw w ramach LSR oraz prawidtowe, skuteczne
skonstruowanie kryteriéw wyboru. LSR jak i kryteria zostaty okreslone w taki sposéb, aby zabezpieczy¢
rozwdj obszaru, a wybierane i realizowane operacje bylty wzmocnieniem dla potencjatu rozwojowego
obszaru. Taka tendencje nalezy podtrzymac poprzez prawidtowe okreslenie potencjatéw rozwojowych
obszaru, okreslenie i prawidtowe skonstruowanie matrycy logicznej przysztej LSR oraz biezgce

monitorowanie realizowanych projektéw w kontekscie wzmacniania potencjatu rozwojowego obszaru.

e Komplementarnos¢ realizowanych inwestycji w ramach LSR:

Organy LGD/ Jednostki

Czy zrealizowane inwestycje w ramach LSR sg komplementarne (uzupetniajace sie
wzajemnie/spojne ze sobg)?
18 odpowiedzi

10,0

9 (50%)
75

6 (33,3%)

5,0

2,5 3(16,7%)

0(0%) 0 (0%)
0,0 ‘

Wykres-J.5.1-Zestawienie wynikéw badania organdw LGD i pracownikow w zakresie komplementarnosci realizowanych inwestycji w ramach LSR.
INTERPRETACJA: Badanie w zakresie komplementarnosci realizowanych inwestycji w ramach LSR,
realizowane byto wsrdéd pracownikdw LGD oraz uczestnikdw warsztatow refleksyjnych. Badanie

wykazato, iz realizowane projekty sg wzgledem siebie komplementarne, a wiec tgcznie tworzg spdjna
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koncepcje wsparcia obszaru LSR. Respondenci wskazali na bardzo wysoki i wysoki stopien

komplementarnosci co powoduje, iz okreslone cele LSR, wskazniki oraz sktadane w ramach naboréw

projekty tworzyly spdjng catos¢ i wzajemnie uzupetniaty sie. Komplementarnos¢ jest niezbedna

do osiggania spdjnosci wewnetrznej obszaru. Zaleca sie wiec skonstruowanie matrycy logicznej

dla przysztego okresu, ktéra uwzglednia¢ bedzie aspekt komplementarnosci projektéow na etapie

wdrazania LSR.

V.

ODPOWIEDZI NA PYTANIA BADAWCZE.

Wptyw realizacji Strategii stopien osiggniecia celu gtéwnego i przypisanych do niego
wskaznikéw LSR.

Pytania badawcze:

- Jaki jest stopien osiggniecia celu gtéwnego i przypisanych do niego wskaznikéw LSR?
Odpowiedz: Poziom osiggniecia wskaznikdw produktu na dzien sporzadzenia raportu nalezy
uznaé za bardzo dobry i satysfakcjonujacy. Jedynymi wskaznikami nie zrealizowanymi w 100%
lub na wyzszym poziomie, sg wskazniki nr 3 i 4, czego powodem jest aneksowanie umowy
ramowej i zwiekszenie wartosci tych wskaznikéw produktu wzgledem pierwotnej wersji LSR.
Aneks spowodowany byt mozliwoscig zwiekszania alokacji w ramach LSR w zwigzku
z oszczednosciami po stronie UM wynikajgcymi z ponownego przeliczenia walutowego z EURO
na PLN. Z informacji uzyskanych od LGD wskaznik osiggniety zostanie na poziomie min 100%
w roku 2023, na podstawie realizowanych naboréw w roku 2022 i 2023. Poziom osiggniecia
wskaznikdw rezultatu na dzien sporzgdzenia raportu rowniez nalezy uznac za bardzo dobry
i satysfakcjonujacy. Wszystkie wskazniki rezultatu zrealizowano w 100% lub na wyzszym,
lub zdecydowanie wyzszym poziomie. Tak wiec wptyw realizacji Strategii na stopien osiggniecia
celu gtéwnego jest bardzo dobry. Strategia realizowana byta w nastawieniu na osiggniecie

celéw i zgodnie z zaplanowang $ciezkg wdrazania.

B. Realizacja finansowa i rzeczowa LSR.

Pytania badawcze:

- Czy realizacja finansowa i rzeczowa odbywata sie zgodnie z Planem?

Odpowiedz: Planowos¢ realizacji finansowej LSR jest bardzo dobra, do tego stopnia, iz LGD
zdecydowato sie na zwiekszenie wartosci wskaznikdw i aneksowanie umowy, obejmujace

rowniez zwiekszenie alokacji.

- Czy procedury naboru, wyboru i realizacji byty wystarczajgco przejrzyste i przyjazne

Beneficjentom?
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Odpowiedz: Procedury byty aktualizowane na biezaco, gtéwnie wg. zalecedn UM. W opinii
organdw LGD oraz pracownikéw, nalezy uznaé, ze procedury byly przyjazne i przejrzyste
dla beneficjentéw. Co do zasady pracowato sie z procedurami dobrze i efektywnie, aczkolwiek

whioski wskazujg na koniecznos$¢ ich uproszczenia.
- Czy kryteria pozwalaty na wybor najlepszych projektéow?

Odpowiedz: Analiza kryteriow wykazata wzgledng stato$¢ funkcjonowania kryteriow.
Dwukrotna zmiana kryteriow spowodowana byta rekomendacjami UM, a takze zmianami
przepiséw. Badanie skutecznosci i efektywnosci funkcjonowania kryteriow wykazata,
iz kryteria zdecydowanie pozwalaty wybra¢ najlepsze projekty. Zaréwno struktura kryteridéw,
jak i definicje kryteriow wraz ze zrédtami i sposobem ich realizacji ocenione sg pozytywnie

i byty stosowane $wiadomie.

- W jakim stopniu wskazniki realizacji pozwalaty na zebranie wystarczajgcych informacji

o wdrazaniu LSR?

Odpowiedz: Wskazniki realizacji w bardzo dobry sposéb informowaty o stanie wdrazania LSR.
Monitorowanie realizacji wskaznikéw, byto kluczowym aspektem okreslenia stanu wdrazania

LSR.
C. Wptyw LSR na kapitat spoteczny.

Pytania badawcze:

- Jaki jest wptyw LSR i dziatan LGD, na kapitat spoteczny?

Odpowiedz: Wptyw LSR i dziatan LGD na kapitat spoteczny nalezy okresli¢ jako duzy i bardzo

duzy. Zauwazono jednak w tym aspekcie pole do wystosowania rekomendacji.
- Jaki jest wptyw LSR i dziatan LGD, na aktywnosé spoteczng?

Odpowiedz: Wdrazanie LSR i dziatania LGD cechujg sie duzym i bardzo duzym wptywem na

aktywnos¢ spoteczng. Zauwazono jednak w tym aspekcie pole do wystosowania rekomendacji.
- Jaki jest wptyw LSR i dziatar LGD, na zaangazowanie w sprawy lokalne?

Odpowiedz: Wdrazanie LSR oraz dziatania LGD majg duzy i bardzo duzy wptyw
na zaangazowanie spotecznosci w sprawy lokalne. Nie jest konieczne wprowadzanie

usprawnien w przedmiotowym zakresie.

- Jaka jest skutecznos¢ dziatan w zakresie edukacji spotecznosci lokalnej i podnoszeniu wiedzy,

kompetencji i umiejetnosci oséb zaangazowanych we wdrazanie LSR?
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Odpowiedi: W aspekcie analizy potrzeby wykazano, iz dziatania w zakresie edukacji
spotecznosci lokalnej i podnoszeniu wiedzy, kompetencji i umiejetnosci oséb zaangazowanych
we wdrazanie LSR, jest bardzo potrzebne. W zakresie skutecznosci dotychczasowych dziatan
w w/w zakresie, oceniono j3, jako skuteczng i bardzo skuteczng. Wsparcie, w tym zakresie

powinno by¢ kontynuowane w kolejnym okresie i uwzglednione w kolejnej LSR.

- Jak oceniane sg dotychczasowe dziatania w zakresie promocji obszaru objetego LSR,

w tym produktow i ustug lokalnych?

Odpowiedz: Dotychczasowe dziatania w zakresie promocji obszaru objetego LSR uznano
za ,potrzebne” i ,bardzo potrzebne”. Ocena dziatan jest jednoznacznie pozytywna i wskazuje
na duzg potrzebe realizacji dziatan promocyjnych stawiajac je jako jeden z celéw
funkcjonowania LGD. W zakresie oceny skutecznosci dotychczasowych dziatan, wskazano,
ze dziatania sg w przewazajgcej wiekszosci bardzo skuteczne i skuteczne, ale wskazano rowniez

na czes$¢ ocen s z puli sredniej, co powoduje zasadnosé wskazania rekomendacji.
D. Wptyw LSR na przedsiebiorczos¢ na obszarze LSR:

Pytania badawcze:

- Jaki jest wptyw LSR i dziatah LGD, na rozwdj przedsiebiorczosci na obszarze?

Odpowiedz: Wptyw LSR i dziatan LGD, na rozwdj przedsiebiorczosci jest duzy i bardzo duzy.
Zauwazy¢ jednak nalezy, iz grupa stanowigca ok 19% respondentdw ulokowata swoje wyniki
na poziomie sredniego wptywu. Wyniki te wskazuja, iz pomimo znaczgcego wptywu na obszar
przedsiebiorczosci oczekiwany jest wynik jeszcze wyzszy, a bynajmniej dobdr dziatann w tym

zakresie lub jest nieodpowiedni lub niewystarczajgcy.

- W jaki sposdb wspierac rozwdj przedsiebiorczosci na obszarze w przysztosci, w kolejnej edycji

LSR?

Odpowiedz: Szczegdlny nacisk powinno sie potozy¢ na wsparcie przedsiebiorstw istniejgcych,
a w drugiej kolejnosci na rozwdj nowych przedsiebiorstw. Wartym zauwazenia jest rowniez
fakt pojawienia sie nowych narzedzi, jak wsparcie innowacyjnosci i ekologii, czy rozwdj kadr
przedsiebiorstw, a wiec wsparcie nie tylko o charakterze produktowym, a takze procesowym
i marketingowym. Wartym zauwazenia jest réwniez fakt wysokiego wyniku narzedzi obecnych

w poprzednich LSR co sugeruje koniecznos$¢ i zasadnosé ich kontynuowania.

- Jak oceniane sg dotychczasowe dziatania w zakresie tworzenia przedsiebiorstw?
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Odpowiedz: Wsparcia w zakresie tworzenia przedsiebiorstw wykazano jako bardzo potrzebne,
co sugeruje konieczno$¢ kontynuowania wsparcia w tym zakresie. W kontekscie oceny
skutecznosci dziatan wsparcie oceniono jako bardzo skuteczne oraz skuteczne. Podsumowujac,
catosciowe wsparcie w zakresie tworzenia przedsiebiorstw wydaje sie niezbedne, a konieczne
sg jedynie niewielkie usprawnienia w zakresie procesu i warunkéw udzielania wsparcia. Zakres

zmian nie powoduje koniecznos$ci wskazania rekomendacji.
- Jak oceniane sg dotychczasowe dziatania w zakresie rozwoju przedsiebiorstw?

Odpowiedz: Wsparcia w zakresie rozwoju przedsiebiorstw wykazano jako bardzo potrzebne,
co sugeruje koniecznos¢ kontynuowania wsparcia w tym zakresie. W konteks$cie oceny
skutecznosci dziatan wsparcie oceniono jako bardzo skuteczne oraz skuteczne. Podsumowujac,
catosciowe wsparcie w zakresie rozwoju przedsiebiorstw wydaje sie niezbedne, a konieczne
sg jedynie niewielkie usprawnienia w zakresie procesu i warunkéw udzielania wsparcia. Zakres

zmian nie powoduje koniecznosci wskazania rekomendacji.
E. Wptyw LSR na rozwdj turystyki i dziedzictwa kulturowego na obszarze:

Pytania badawcze:

- Jaki jest wptyw LSR i dziatan LGD, na rozwdj turystyki i dziedzictwa kulturowego na obszarze?

Odpowiedz: Wptyw LSR i dziatan LGD, na rozwdj turystyki i dziedzictwa kulturowego
na obszarze oceniono w przedziale od ,,$Sredni wptyw” do , bardzo znaczacy wptyw”. Dziatania,
w tym zakresie oceniane sg wysoko, jednakze wydaje sig, iz niezbedne jest wzmocnienie tego

obszaru.

- Jak oceniane sg dotychczasowe dziatania w zakresie poprawy infrastruktury turystycznej,

rekreacyjnej i kulturalnej?

Odpowiedz: Wsparcie w zakresie poprawy infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej
i kulturalnej, oceniono jako , bardzo potrzebne” (grupa cztonkéw organéw i pracownikéw LGD)
oraz ,bardzo potrzebne” i ,potrzebne” (grupa beneficjentéw). Badanie potrzeb udzielania
wsparcia w przedmiotowym zakresie na obszarze wskazuje, aby uzna¢ to wsparcie
za konieczne. W kontekscie natomiast skutecznosci tego wsparcia, oceniono je jako ,bardzo
skuteczne” i ,skuteczne”. Sumarycznie wsparcie oceniono jako znaczgce, wskazujgc
na konieczne, niewielkie usprawnienia w zakresie ksztattu mozliwych do realizacji przez LGD

form wsparcia.

60



- Jak oceniane sg dotychczasowe dziatania w zakresie, zachowania lokalnego dziedzictwa

kulturowego, historycznego, przyrodniczego i turystycznego?

Odpowiedz: Zachowanie lokalnego dziedzictwa kulturowego, historycznego, przyrodniczego
i turystycznego oceniono jako , bardzo potrzebne” (grupa cztonkéw organdéw i pracownikow
LGD) oraz ,bardzo potrzeb3g” i ,potrzebng” (grupa beneficjentéow). Udzielanie wsparcia
w przedmiotowym zakresie na obszarze uznac¢ nalezy za konieczne, jednakze z uwzglednieniem
dostosowania form wsparcia do szerszego grona interesariuszy. W kontekscie natomiast
skutecznosci tego wsparcia, oceniono je jako ,bardzo skuteczne” i, skuteczne”, sporadycznie
,Srednio skuteczne”. Co ujawnia koniecznos$¢ rewizji dotychczasowych form wsparcia

i interesariuszy procesu.
F. Wptyw realizacji LSR na sytuacje grup defaworyzowanych:

Pytania badawcze:

- Jak oceniane sg dotychczasowe dziatania na rzecz mieszkarnicéw obszaréw wiejskich?

Odpowiedz: Dziatania na rzecz mieszkaricow obszaréw wiejskich oceni¢ nalezy jako ,bardzo
znaczace” lub ,,znaczgce”. Badanie potwierdza, iz celowo$é wsparcia w kontekscie kluczowej
grupy docelowej zostata osiggnieta. Ocena nie wskazuje na koniecznos$¢ formutowania

rekomendacji.
- Jak oceniane sg dotychczasowe dziatania na rzecz oséb bezrobotnych?

Odpowiedz: Dziatania na rzecz oséb bezrobotnych oceniono jako ,bardzo znaczace”
lub ,znaczace”. Badanie potwierdza, iz celowos¢ wsparcia w kontekscie kluczowej grupy

docelowej zostata osiggnieta. Ocena nie wskazuje na konieczno$é formutowania rekomendacji.
- Jak oceniane sg dotychczasowe dziatania na rzecz oséb powyzej 50. roku zycia?

Odpowiedz: Dziatania na rzecz oséb powyzej 50. roku zycia oceniono jako , bardzo znaczace”
lub ,znaczace”. Sporadycznie pojawiajg sie oceny ze skali ocen srednich, co wskazuje
na koniecznos$¢ zbadania oczekiwan tej grupy i doboru narzedzi wsparcia dla tej grupy
defaworyzowanej. Badanie potwierdza, iz celowos¢ wsparcia w kontekscie oséb powyzej

50 roku zycia, zostata osiggnieta, lecz potrzebne sg drobne modyfikacje.
- Jak oceniane sg dotychczasowe dziatania na rzecz oséb mtodych w wieku 18 — 25 lat?

Odpowiedz: Dziatania na rzecz oséb mtodych w wieku 18 — 25 lat oceniono w przedziale

od ,sredniego” do ,bardzo znaczacego”. Sporadycznie pojawiajg sie wyniki oceniajgce
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dziatania ,jako mato znaczace”. Sugeruje to, iz nalezatoby t3 lub podobng grupe wiekowa

wskazac jako grupe defaworyzowana.
- Jak oceniane sg dotychczasowe dziatania na rzecz wsparcia kobiet?

Odpowiedz: Dziatania na rzecz kobiet oceniono w przedziale od ,sredniego” do ,bardzo
znaczgcego”. Sporadycznie pojawiajg sie wyniki oceniajgce dziatania ,jako mato znaczace”.
Odsetek ocen srednich i niskich powoduje konieczno$¢ oddziatywania na ta grupe w kolejnym

okresie. Sugeruje to, iz nalezatoby tg grupe wskaza¢ jako grupe defaworyzowana.
- Jak oceniane sg dotychczasowe dziatania na rzecz dzieci i mtodziezy?

Odpowiedz: Dziatania na rzecz dzieci i miodziezy oceniono w przedziale od ,Sredniego”
do ,bardzo znaczgcego”. Sporadycznie pojawiajg sie wyniki oceniajgce dziatania ,jako mato
znaczace”. Odsetek ocen srednich i niskich powoduje koniecznos$¢ oddziatywania na ta grupe

w kolejnym okresie. Sugeruje to, iz nalezatoby tg grupe wskazac¢ jako grupe defaworyzowana.

- Jak oceniane sg dotychczasowe dziatania na rzecz osob z wyksztatceniem co najwyzej

srednim?

Odpowiedz: Dziatania na rzecz o0séb z wyksztatceniem co najwyzej srednim oceniono
w przedziale od ,$redniego” do ,bardzo znaczgcego”. Sporadycznie pojawiajg sie wyniki
oceniajgce dziatania ,jako mato znaczace”. Odsetek ocen srednich i niskich powoduje
koniecznos¢ oddziatywania na ta grupe w kolejnym okresie. Sugeruje to, iz nalezatoby tg grupe

wskazac jako grupe defaworyzowana.
- Jak oceniane sg dotychczasowe dziatania na rzecz osdb niepetnosprawnych?

Odpowiedz: Dziatania na rzecz os6b niepetnosprawnych, oceniono w przedziale
od ,s$redniego” do ,bardzo znaczacego”. Sporadycznie pojawiajg sie wyniki oceniajgce
dziatania ,jako mato znaczace”. Odsetek ocen srednich i niskich powoduje koniecznosé
oddziatywania na ta grupe w kolejnym okresie. Sugeruje to, iz nalezatoby tg grupe wskazac

jako grupe defaworyzowana.
- Jaki jest wptyw realizacji LSR na poziom ubdstwa i wykluczenia spotecznego?

Odpowiedz: Wptywu LSR na poziom ubdstwa i wykluczenia spotecznego, oceniono
w przedziale od ,$redniego” do ,bardzo znaczacego”. Sporadycznie pojawiajg sie wyniki
oceniajgce dziatania ,jako mato znaczace”. Odsetek ocen srednich i niskich powoduje

koniecznosé oddziatywania na niwelowanie poziomu ubdstwa i wykluczenia spotecznego
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w przysztym okresie. Sugeruje to, iz nalezatoby ten zakres wsparcia ujg¢ w celach,

przedsiewzieciach i wskaznikach przysztej LSR.
G. Ocena funkcjonowania LGD:

Pytania badawcze:
- Jak oceniane sg zrealizowane dziatania informacyjno-promocyjne oraz szkoleniowe

organizowane dla potencjalnych beneficjentéw przez ,,LGD Trzy Doliny"?

Odpowiedz: Dziatania informacyjno-promocyjne oraz szkoleniowe organizowane
dla potencjalnych beneficjentéw, oceniono, jako bardzo dobre lub dobre. Tego typu ocena
pozwala na sformutowanie wniosku o podtrzymanie jakosci realizowanego wsparcia
szkoleniowego i dziatan informacyjno-promocyjnych. Ocena nie wymaga formutowania

rekomendacji.

- Jak oceniane sg zrealizowane dziatania doradcze dla potencjalnych beneficjentéw przez,,LGD

Trzy Doliny"?

Odpowiedz: Dziatania doradcze dla potencjalnych beneficjentéw, oceniono, jako bardzo dobre
lub dobre. Tego typu ocena pozwala na sformutowanie wniosku o podtrzymanie jakosci
realizowanego wsparcia szkoleniowego i dziatan informacyjno-promocyjnych. Ocena

nie wymaga formutowania rekomendacji.
H. Ocena procesu wdrazania LSR:

Pytania badawcze:

- Czy realizacja finansowa i rzeczowa odbywata sie zgodnie z Planem?

Odpowiedi: W pierwszej fazie wdrazania utrudnienia w realizacji rzeczowej i finansowej
wynikaty z przedtuzajacego sie procesu wdrozenia procedur wyboru, co uniemozliwiato
organizacje nabordw. Po uruchomieniu procedur nastgpit znaczny wzrost dynamiki ogtaszania
nabordéw i wdrazania LSR. Planowos¢ realizacji finansowej LSR jest wiec bardzo dobra, do tego
stopnia, iz LGD zdecydowato sie na zwiekszenie wartosci wskaznikdéw i aneksowanie umowy,
obejmujace réwniez zwiekszenie alokacji. W ramach niniejszego pytania nie formutuje sie wiec

rekomendacji.

- Czy procedury naboru, wyboru i realizacji byty wystarczajgco przejrzyste i przyjazne

Beneficjentom?

Odpowiedz: Pomimo wskazanej w badaniu zmiennosci procedur i ich funkcjonowania,

w opinii organéw LGD oraz pracownikdow, nalezy uznaé byly one przyjazne i przejrzyste

63



beneficjentom. Biorgc pod uwage rowniez dane z warsztatow refleksyjnych wspomniec nalezy,
iz co do zasady pracowato sie z procedurami dobrze i efektywnie, aczkolwiek wnioskowano
o ich uproszczenie, aczkolwiek nie wskazano na czym takie uproszczenie miato by polegad.

W zakresie niniejszego pytania nie formutuje sie zatem rekomendacji.
- Czy kryteria pozwalaty na wybor najlepszych projektéow?

Odpowiedz: Analiza wykazata wzgledng statosé¢ funkcjonowania kryteridow, a realizowane
zmiany spowodowane byty rekomendacjami UM, a takze zmianami przepiséw. W zakresie
skutecznosci stwierdzono, iz kryteria zdecydowanie pozwalaty wybrac najlepsze projekty.
Zaréwno struktura kryteridw, jak i definicje kryteridw wraz ze zrédtami i sposobem
ich realizacji ocenione sg pozytywnie i byty stosowane swiadomie. W zakresie niniejszego

pytania nie formutuje sie zatem rekomendacji.

- W jakim stopniu wskazZniki realizacji pozwalaty na zebranie wystarczajgcych informacji

o wdrazaniu LSR?

Odpowiedz: W zdecydowanej wiekszos$ci oceniono, iz wskazniki realizacji w bardzo dobry
sposob informowaty o stanie wdrazania LSR. Oceniono réwniez, iz monitorowanie realizacji
wskaznikdw, byto kluczowym aspektem okredlenia stanu wdrazania LSR. W zakresie

niniejszego pytania nie formutuje sie zatem rekomendacji.
I. Wartos¢ dodana podejscia LEADER:

Pytania badawcze:
- Czy dziatalnos$¢ LGD i realizacji LSR wptywa na poprawe komunikacji pomiedzy réznymi

aktorami, budowanie powigzan i sieciowanie?

Odpowiedz: Ocena wptywu dziatan LGD i realizacji LSR, na poprawe komunikacji pomiedzy
réoznymi aktorami, budowanie powigzan i sieciowanie, wykazaty, iz dziatania te przyczynity sie
w bardzo duzym i duzym stopniu do wsparcia proceséw. Nie brakuje jednak opinii o srednimi
znikomym wptywie na te procesy. W zwigzku z czym w obszarze tym sformutowano

rekomendacje.
- Czy dziatalnos$¢ LGD i realizacji LSR wptywa na tworzenie potencjatu rozwojowego obszaru?

Odpowiedz: Realizacja LSR oraz dziatania LGD majg bardzo znaczacy wptyw na tworzenie
potencjatu rozwojowego obszaru. W zwigzku z w/w ocenami nalezy stwierdzié, iz dziatania

w zakresie tworzenia potencjatu byty skuteczne i trzeba je kontynuowac dbajgc o dostrzeganie
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nowych obszardw rozwoju obszaru. Przedstawiona ocena determinuje brak sformutowania

rekomendacji.
- Czy realizowane projekty sg spdjne z potencjatem rozwojowym obszaru?

Odpowiedz: Realizowane projekty byty spdjne z potencjatem rozwojowym obszaru,
co wskazuje na prawidtowy dobér celéw, przedsiewzie¢ i wskaznikéw w ramach LSR oraz
prawidtowe, skuteczne skonstruowanie kryteriow wyboru. LSR jak i kryteria zostaty okre$lone
w taki sposdb, aby zabezpieczyé rozwdj obszaru, a wybierane i realizowane operacje byty
spdjne z potencjatem rozwojowym obszaru. Takg tendencje nalezy podtrzymac poprzez
prawidtowe okreslenie potencjatéw rozwojowych obszaru, okreslenie i prawidtowe
skonstruowanie matrycy logicznej przysztej LSR oraz biezgce monitorowanie realizowanych
projektéw w kontekscie spdjnosci z potencjatem rozwojowym obszaru. Zaprezentowana

odpowiedz wskazuje na brak koniecznosci sformutowania rekomendacji.
- Czy realizowane projekty wzmacniajg potencjat rozwojowy obszaru?

Odpowiedz: Realizowane projekty wzmacniaty potencjat rozwojowy obszaru, co wskazuje
na prawidtowy dobdr celéw, przedsiewzieé i wskaznikdw w ramach LSR oraz prawidtowe,
skuteczne skonstruowanie kryteriéw wyboru. LSR jak i kryteria zostaty okreslone w taki sposdb,
aby zabezpieczy¢ rozwdj obszaru, a wybierane i realizowane operacje byly wzmocnieniem
dla potencjatu rozwojowego obszaru. Takg tendencje nalezy podtrzymac poprzez prawidtowe
okreslenie potencjatéw rozwojowych obszaru, okreslenie i prawidtowe skonstruowanie
matrycy logicznej przysztej LSR oraz biezgce monitorowanie realizowanych projektow
w kontek$cie wzmacniania potencjatu rozwojowego obszaru. Zaprezentowana odpowied?

wskazuje na brak koniecznosci sformutowania rekomendacji.

- Czy zrealizowane inwestycje w ramach LSR sg komplementarne?

Odpowiedz: Realizowane projekty sg wzgledem siebie komplementarne, a wiec fgcznie tworza
spojna koncepcje wsparcia obszaru LSR. Ocena wskazuje na bardzo wysoki i wysoki stopien
komplementarnosci co powoduje, iz okreslone cele LSR, wskazniki oraz sktadane w ramach
naboréw projekty tworzyty spdjng catosc i wzajemnie uzupetniaty sie. Komplementarnos¢ jest
niezbedna do osiggania spdjnosci wewnetrznej obszaru. Zaleca sie wiec skonstruowanie
matrycy logicznej dla przysztego okresu, ktéra uwzgledniac bedzie aspekt komplementarnosci

projektéw na etapie wdrazania LSR.
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V. PODSUMOWANIE - WNIOSKI | REKOMENDACIE.

Na podstawie wykonanego badania ewaluacyjnego ,ex post”, ktére miato charakter mieszany,

ilosciowo-jakosciowy, sformutowane nastepujgce wnioski i rekomendacje:

e W zakresie wptywu LSR i dziata LGD na kapitat spoteczny stwierdzono, iz aspekt oddziatywania
na kapitat spoteczny powinien zosta¢ wziety pod uwage przy konstruowaniu nowej LSR. Nalezy
rozwazy¢ bardziej precyzyjne badanie oczekiwan spotecznosci obszaru oraz doboru narzedzi
i form wsparcia. Badanie wskazuje réwniez, iz niezbednym moze by¢ badanie tej tendencji
w perspektywie sSredniookresowej, aby mdc elastycznie reagowaé na ten element w trakcie
wdrazania LSR. Rekomendacja dotyczy elementu diagnozy lezgcego po stronie LGS oraz
elementu wprowadzenia mechanizmu elastycznej mozliwosci dokonania zmian w LSR
w perspektywie sredniookresowej np. po przeprowadzeniu ewaluacji mid-term.

e W okresie wdrazania kolejnej LSR podda¢ nalezatoby badaniu srédokresowemu wptyw dziatan
LGD i wdrazania LSR na aktywnos$¢ spoteczng, aby méc elastycznie reagowaé na ten element
w trakcie wdrazania LSR. Rekomendacja dotyczy dziatania systemowego dotyczgcego
wprowadzenia mechanizmu elastycznej mozliwosci dokonania zmian w LSR w perspektywie
Sredniookresowej np. po przeprowadzeniu ewaluacji mid-term.

e Wsparcie w zakresie edukacji spotecznosci lokalnej i podnoszeniu wiedzy, kompetencji
i umiejetnosci oséb zaangazowanych we wdrazanie LSR powinno by¢ kontynuowane
w kolejnym okresie i uwzglednione w kolejnej LSR. Zakres tego wsparcia, ze wzgledu na jego
duzg skutecznos¢, powinien byé podobny do wsparcia w okresie badanym.

e W kontekscie skutecznos$¢ dziatan promocyjnych obszaru LSR, w tym produktéw i ustug
lokalnych rekomendowany jest, w kontekscie wysokiej potrzeby, przeglad narzedzi promocji
obszaru, tak aby jeszcze bardziej zwiekszy¢ skutecznos¢ dziatan promocyjnych obszaru LSR,
w tym produktoéw i ustug lokalnych.

e W zakresie wptywu wdrazania LSR i dziatarn LGD na rozwdj przedsiebiorczosci na obszarze,
sugeruje sie, aby zweryfikowa¢ dziatania majgce na celu rozwdj przedsiebiorczosci
lub rozbudowad zakres form wsparcia w tym zakresie. Kluczcowym w tym zakresie wydajg
sie by¢ rozwigzania systemowe dostosowane przez LGD do lokalnej specyfiki obszaru.

e W tematyce rozwoju turystyki i dziedzictwa kulturowego na obszarze, niezbedne jest
wzmochienie tego obszaru. Wskazuje sie, ze kluczowe zmiany powinny dotyczy¢ ksztattu form
wsparcia, zmiany sposobu finansowania, ograniczonego zakresu interesariuszy, gdzie

przewazajgcymi sg JST. W zwigzku z tymi kwestiami, zasadnym wydaje sie weryfikacja
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systemowo okreslonych form wsparcia oraz weryfikacja obszaru pod katem potrzeb w w/w
zakresie tematycznym.

Wsparcie w zakresie poprawy infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i kulturalnej wymaga
dostosowania form wsparcia do szerszego grona interesariuszy. W kontekscie natomiast
skutecznosci tego wsparcia zauwazono, koniecznos$¢ rewizji dotychczasowych form wsparcia
i interesariuszy procesu. Sumarycznie wsparcie oceniono jako znaczace, wskazujac
na konieczne, niewielkie usprawnienia w zakresie ksztattu mozliwych do realizacji przez LGD
form wsparcia. Modyfikacje w pierwszej kolejnosci powinny miec¢ charakter systemowy
i powinny zosta¢ dostosowane przez LGD do lokalnej specyfiki obszaru LSR.

Wsparcie w zakresie zachowania lokalnego dziedzictwa kulturowego, historycznego,
przyrodniczego i turystycznego uznac¢ nalezy za konieczne, jednakze z uwzglednieniem
dostosowania form wsparcia do szerszego grona interesariuszy. Sumarycznie wsparcie
oceniono jako znaczace, wskazujgc na konieczne, niewielkie usprawnienia w zakresie ksztattu
mozliwych do realizacji przez LGD form wsparcia. Modyfikacje w pierwszej kolejnosci powinny
mieé charakter systemowy i powinny zosta¢ dostosowane przez LGD do lokalnej specyfiki
obszaru LSR.

W zakresie dziata na rzecz oséb powyzej 50. roku zycia stwierdzono koniecznos$¢ zbadania
oczekiwan tej grupy i doboru narzedzi wsparcia dla tej grupy defaworyzowanej. Badanie
potwierdzito, iz celowos¢ wsparcia w kontekscie oséb powyzej 50 roku zycia, zostatfa
osiggnieta, lecz potrzebne sg drobne modyfikacje. w zakresie form wsparcia dla tej grupy,
co ma zaréwno wymiar systemowy, jak i wymiar lokalny, w kontekscie badania oczekiwan tej
grupy defaworyzowanej.

W kontekscie oceny dziatan na rzecz oséb mtodych w wieku 18 — 25 lat, stwierdzono
koniecznos¢ kontynuowania wsparcia dla tej grupy, sugerujac, iz grupa ta powinna zostac
wskazana jako grupa defaworyzowana.

W odniesieniu do oceny dziatah na rzecz kobiet stwierdzono koniecznos¢ oddziatywania na
ta grupe w kolejnym okresie. Sugeruje to, iz nalezatoby t3 grupe wskaza¢ jako grupe
defaworyzowana.

W zakresie oceny dziatan na rzecz dzieci i mtodziezy stwierdzono koniecznos$¢ oddziatywania
na tg grupe w kolejnym okresie. Sugeruje to, iz nalezatoby t3 grupe wskazac jako grupe
defaworyzowana.

W odniesieniu do oceny dziatan na rzecz oséb z wyksztatceniem co najwyzej srednim
stwierdzono konieczno$¢ oddziatywania na ta grupe w kolejnym okresie. Sugeruje to,

iz nalezatoby tg grupe wskazac jako grupe defaworyzowans.
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W kontekscie oceny dziatan na rzecz oséb niepetnosprawnych stwierdzono koniecznosc
oddziatywania na ta grupe w kolejnym okresie. Sugeruje to, iz nalezatoby tg grupe wskazac
jako grupe defaworyzowana.

e (Odnoszac sie do wptywu LSR na poziom ubédstwa i wykluczenia spotecznego, stwierdzono
koniecznosé¢ oddziatywania na niwelowanie poziomu ubdstwa i wykluczenia spotecznego
w przysztym okresie. Sugeruje to, iz nalezatoby ten zakres wsparcia ujgé w celach,
przedsiewzieciach i wskaznikach przysztej LSR.

e W zwigzku oceng wptywu dziatarn LGD i realizacji LSR, na poprawe komunikacji pomiedzy
roznymi aktorami, budowanie powigzan i sieciowanie, nalezy zwiekszy¢ partycypacyjny
charakter tworzenia nowej LSR oraz jej wdrazania w przysztym okresie. Ponadto nalezy
zwiekszy¢ zaangazowanie rdéinych aktoréw we wdrazanie LSR i wzrost ich aktywnosci
na obszarze.

e W zakresie komplementarnosci realizowanych inwestycji zaleca sie skonstruowanie matrycy

logicznej dla przysztego okresu, ktdra uwzglednia¢ bedzie aspekt komplementarnosci

projektéw na etapie wdrazania LSR.

Podsumowujgc wskazane rekomendacje w znacznej liczbie dotyczg koniecznosci
wprowadzenia zmian systemowych lub w pierwsze]j kolejnosci zmian systemowych, a nastepnie
zmian znajdujgcych swoje odzwierciedlenie w tworzonej LSR. Druga grupa rekomendac;ji
sg rekomendacje dotyczgce procesu przygotowania LSR i poszczegdlnych aspektdw o charakterze
metodologicznym jak i merytorycznym zaréwno co do obszaréw wsparcia jak i grup. Finalnie
trzecia grupa rekomendacji ma wymiar procesowy zwracajgcy uwage na ujecie w procesach
(szczegdlnie dwdch: opracowania LSR i wdrazania) elementéw planowania i weryfikacji osigganych

efektéw w wymiarze skutecznosci oddziatywania i wptywu na obszar.

Finalizujagc nalezy stwierdzi¢, iz wdrazana/wdrozona LSR zostata w sposdb prawidtowy
i sprawny, a w przypadku pojawienia sie ryzyk i zagrozen LGD prawidtowo i skutecznie na nie

reagowato.

VI. SPIS TABEL | WYKRESOW

Spis tabel:

Tabela-A.1 — Zestawienie osiggniecia wskaZznikow produktu w latach.
Tabela-A.2 — Zestawienie osiggniecia wskaZnikdw rezultatu w latach.
Tabela-B.1 — Zestawienie zatoZenri wdrazania LSR z perspektywy procentowego osiggniecia

wskaznikéw produktu — Zrddfo LSR.
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e Tabela-B.2 —Zestawienie procedur wyboru i oceny operacji oraz ich zmian w tracie wdrazania LSR —
Zrédfo; analiza danych warsztatow refleksyjnych .
e Tabela-B.3 —Zestawienie kryteriow wyboru i oceny operacji oraz ich zmian w tracie wdrazania LSR

— Zrédto; analiza danych warsztatow refleksyjnych.
Spis wykresow:

e Model wtasny: Model metodologiczny badania ewaluacyjnego.

o Wykres: Metoda 1.A — Reprezentatywnosc¢ organdw i jednostek LGD.

o Wykres: Metoda 2.A — Reprezentatywnosc sektoréw w ramach badania organdw i jednostek LGD.

o Wykres: Metoda 3.A — Reprezentatywnosc ptci w ramach badania organdw i jednostek LGD.

o Wykres: Metoda 4.A — Reprezentatywnos¢ wieku w ramach badania organdw i jednostek LGD.

e Wykres: Metoda 5.A — Reprezentatywnosc¢ terytorialna w ramach badania organdw i jednostek LGD.

e Wykres: Metoda 1.B — Reprezentatywnosc Beneficjentow wg. realizowanego typu operacji.

e Wykres: Metoda 2.B — Reprezentatywnos¢ Beneficjentow wg. reprezentowanego sektora.

e Wykres: Metoda 3.B — Reprezentatywnosc Beneficjentow wg. miejsca zamieszkania na obszarze.

e Wykres: Metoda 4.B — Reprezentatywnosc¢ Beneficjentow wg. wieku.

e Wykres: Metoda 5.B — Reprezentatywnosc¢ Beneficjentow wg. pfci.

o Wykres-A.1.1 — Zestawienie osiggniecia wskaznikéw produktu w 20189.

o Wykres-A.1.2 — Zestawienie osiggniecia wskaznikéw produktu w 2020.

e Wykres-A.1.3 — Zestawienie osiggniecia wskaznikow produktu w 2021.

o Wykres-A.1.4 — Zestawienie osiggniecia wskaznikéw produktu w 2022.

e Wykres-A.1.5 — Zestawienie osiggniecia wskaZznikow produktu w 2019-2022. Zestawienie zbiorcze.

e Wykres-A.2.1 — Zestawienie osiggniecia wskaznikow rezultatu w 2019

o Wykres-A.2.2 — Zestawienie osiggniecia wskaznikow rezultatu w 2021

o Wykres-A.2.2 — Zestawienie osiggniecia wskaznikow rezultatu w 2022

e Wykres-B.1.1 — Zestawienie wynikow organdow LGD i pracownikéw w zakresie stanu wdrazania LSR.

e Wykres-B.1.2 — Zestawienie wynikow badania organdw LGD i pracownikéw w zakresie procedur
naboru, wyboru i realizacji w ramach LSR.

e Wykres-B.1.3 — Zestawienie wynikow badania organdw LGD i pracownikéw w zakresie kryteriow
naboru, wyboru i realizacji w ramach LSR.

o Wykres-B.1.4 — Zestawienie wynikéow badania organéw LGD i pracownikéw w zakresie wskaznikéw
realizacji LSR.

e Wykres-C.1.1 — Zestawienie wynikéw badania organdw LGD i pracownikow w zakresie oceny wptywu

wdrazania LSR na kapitat spoteczny.
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e Wykres-C.1.2 — Zestawienie wynikow badania beneficientow w zakresie oceny wplywu wdrazania LSR
na kapitat spoteczny.

e Wykres-C.1.3 — Skonsolidowane zestawienie wynikdw badania w zakresie oceny wptywu wdrazania LSR
na kapitat spoteczny.

e Wykres-C.2.1 — Zestawienie wynikdw badania organdw LGD i pracownikow w zakresie oceny wpfywu
wdrazania LSR na aktywnos¢ spoteczng.

e Wykres-C.2.2 — Zestawienie wynikow badania beneficjentdw w zakresie oceny wptywu wdrazania LSR
na aktywnos¢ spoteczng.

e Wykres-C.2.3 — Skonsolidowane zestawienie wynikdw badania w zakresie oceny wptywu wdrazania LSR
na aktywnos¢ spoteczng.

e Wykres-C.3.1 — Zestawienie wynikéw badania organdw LGD i pracownikdw w zakresie oceny wptywu
wdrazania LSR na zaangazowanie w sprawy lokalne.

e Wykres-C.3.2 — Zestawienie wynikow badania beneficjentdow w zakresie oceny wptywu wdrazania LSR
na zaangazowanie w sprawy lokalne.

e Wykres-C.3.3 — Skonsolidowane zestawienie wynikdw badania w zakresie oceny wpfywu wdrazania LSR
na zaangazowanie w sprawy lokalne.

o Wykres-C.4.1 — Zestawienie wynikéw badania organow LGD i pracownikow w zakresie edukacji
spofecznosci lokalnej i podnoszeniu wiedzy, kompetencji i umiejetnosci osob zaangazowanych
we wdrazanie LSR — potrzeba i skutecznosc¢ dziatania.

o Wykres-C.4.2 — Zestawienie wynikow badania beneficjentow w zakresie edukacji spotecznosci lokalnej
i podnoszeniu wiedzy, kompetencji i umiejetnosci osob zaangazowanych we wdrazanie LSR — potrzeba
i skutecznos¢ dziatania.

o Wykres-C.4.3 — Skonsolidowane zestawienie wynikdw badania w zakresie edukacji spotecznosci
lokalnej i podnoszeniu wiedzy, kompetencji i umiejetnosci oséb zaangazowanych we wdrazanie LSR —
potrzeba i skutecznos¢ dziatania.

o Wykres-C.5.1 — Zestawienie wynikéow badania organdw LGD i pracownikéw w zakresie promocji
obszaru objetego LSR, w tym produktdow i ustug lokalnych — potrzeba i skutecznos¢ dziatania.

e Wykres-C.5.2 — Zestawienie wynikéw badania beneficjentow w zakresie promocji obszaru objetego LSR,
w tym produktéw i ustug lokalnych — potrzeba i skutecznosc¢ dziatania.

e Wykres-D.1.1 — Zestawienie wynikéw badania organdw LGD i pracownikow w zakresie oceny wptywu
wdrazania LSR na rozwdj przedsiebiorczosci na obszarze.

e Wykres-D.1.2 — Zestawienie wynikow badania beneficjentow w zakresie oceny wptywu wdrazania LSR

na rozwdj przedsiebiorczosci na obszarze.
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e Wykres- D.1.3 — Skonsolidowane zestawienie wynikéw badania w zakresie oceny wptywu wdrazania
LSR na rozwdj przedsiebiorczosci na obszarze.

e Wykres-D.2.1 — Zestawienie wynikéw badania organdw LGD i pracownikéow w zakresie wsparcia
rozwoju przedsiebiorczosci w przysztosci, kolejnej edycji LSR.

e Wykres-D.2.2 — Zestawienie wynikdw badania beneficijentow w zakresie wsparcia rozwoju
przedsiebiorczosci w przysztosci, kolejnej edycji LSR.

e Wykres-D.3.1 — Zestawienie wynikow badania organdw LGD i pracownikéow w zakresie oceny
dotychczasowego dziatania w zakresie tworzenia przedsiebiorstw .

e Wykres-D.3.2 — Zestawienie wynikéw badania beneficjentow w zakresie oceny dotychczasowego
dziatania w zakresie tworzenia przedsiebiorstw.

e Wykres-D.3.3 — skumulowane zestawienie wynikow badania w zakresie oceny dotychczasowego
dziatania w zakresie tworzenia przedsiebiorstw.

e Wykres-D.4.1 — Zestawienie wynikow badania organdw LGD i pracownikéow w zakresie oceny
dotychczasowego dziatania w zakresie rozwoju przedsiebiorstw.

o Wykres-D.4.2 — Zestawienie wynikow badania beneficijentow w zakresie oceny dotychczasowego
dziatania w zakresie rozwoju przedsiebiorstw.

e Wykres-D.4.3 — Skumulowane zestawienie wynikéw badania w zakresie oceny dotychczasowego
dziatania w zakresie rozwoju przedsiebiorstw.

e Wykres-E.1.1 — Zestawienie wynikow badania organdw LGD i pracownikéw w zakresie oceny
dotychczasowego wptywu LSR i dziatan LGD, na rozwdj turystyki i dziedzictwa kulturowego na obszarze.

o Wykres-E.1.2 — Zestawienie wynikow badania Beneficjentow w zakresie oceny dotychczasowego
wpfywu LSR i dziatari LGD, na rozwdj turystyki i dziedzictwa kulturowego na obszarze.

e Wykres-E.1.3 — Skumulowane zestawienie wynikéow badania w zakresie oceny dotychczasowego
wpfywu LSR i dziatari LGD, na rozwdj turystyki i dziedzictwa kulturowego na obszarze

o Wykres-E.2.1 — Zestawienie wynikow badania organdw LGD i pracownikow w zakresie poprawy
infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i kulturalne;.

o Wykres-E.2.2 — Zestawienie wynikow beneficientow w zakresie poprawy infrastruktury turystycznej,
rekreacyjnej i kulturalne;.

o Wykres-E.2.3 — Skumulowane zestawienie wynikow badania w zakresie poprawy infrastruktury
turystycznej, rekreacyjnej i kulturalnej

e Wykres-E.3.1 — Zestawienie wynikow badania organdw LGD i pracownikéw w zakresie, zachowania
lokalnego dziedzictwa kulturowego, historycznego, przyrodniczego i turystycznego.

o Wykres-E.3.2 — Zestawienie wynikow badania beneficjentow w zakresie, zachowania lokalnego

dziedzictwa kulturowego, historycznego, przyrodniczego i turystycznego.
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e Wykres-E.3.3 — Skumulowane zestawienie wynikow badania w zakresie, zachowania lokalnego

dziedzictwa kulturowego, historycznego, przyrodniczego i turystycznego.

e Wykres-F.1.1 — Zestawienie wynikow badania organéw LGD i pracownikow
dotychczasowych dziatan na rzecz mieszkaricow obszardéw wiejskich.

e Wykres-F.1.2 — Zestawienie wynikow badania beneficientow w zakresie oceny
dziatan na rzecz mieszkaricéw obszardéw wiejskich.

e Wykres-F.1.3 — Skumulowane zestawienie wynikow badania w zakresie oceny
dziatan na rzecz mieszkaricow obszardéw wiejskich.

e Wykres-F.2.1 — Zestawienie wynikow badania organéw LGD i pracownikow
dotychczasowych dziatan na rzecz oséb bezrobotnych.

o Wykres-F.2.2 — Zestawienie wynikéow badania beneficjentow w zakresie oceny
dziatan na rzecz oséb bezrobotnych.

e Wykres-F.2.3 — Skumulowane zestawienie wynikow badania w zakresie oceny
dziatan na rzecz oséb bezrobotnych.

o Wykres-F.3.1 — Zestawienie wynikow badania organdw LGD i pracownikow
dotychczasowych dziatan na rzecz oséb bezrobotnych.

e Wykres-F.3.2 — Zestawienie wynikow badania beneficijentow w zakresie oceny
dziatan na rzecz oséb bezrobotnych

e Wykres-F.3.3 — Skumulowane zestawienie wynikéw badania w zakresie oceny
dziatan na rzecz oséb bezrobotnych.

o Wykres-F.4.1 — Zestawienie wynikdw badania organdw LGD i pracownikdw
dotychczasowych dziatan na rzecz osob mtodych w wieku 18 — 25 lat.

o Wykres-F.4.2 — Zestawienie wynikow badania beneficjentow w zakresie oceny
dziatan na rzecz oséb mtodych w wieku 18 — 25 lat.

o Wykres-F.4.3 — Skumulowane zestawienie wynikéw badania w zakresie oceny
dziatan na rzecz oséb mtodych w wieku 18 — 25 lat.

e Wykres-F.5.1 — Zestawienie wynikdw badania organdw LGD i pracownikdw
dotychczasowych dziatan na rzecz kobiet.

o Wykres-F.5.2 — Zestawienie wynikdw badania beneficijentow w zakresie oceny
dziatan na rzecz kobiet.

e Wykres-F.5.3 — Skumulowane zestawienie wynikéow badania w zakresie oceny
dziatan na rzecz kobiet.

e Wykres-F.6.1 — Zestawienie wynikow badania organéw LGD i pracownikow

dotychczasowych dziatan na rzecz dzieci i mfodziezy.
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e Wykres-F.6.2 — Zestawienie wynikéow badania beneficjentow w zakresie oceny dotychczasowych
dziatan na rzecz dzieci i mtodziezy.

o Wykres-F.6.3 — Skumulowane zestawienie wynikéw badania w zakresie oceny dotychczasowych
dziatan na rzecz dzieci i mtodziezy.

e Wykres-F.7.1 — Zestawienie wynikow badania organdw LGD i pracownikéw w zakresie oceny
dotychczasowych dziatan na rzecz osob z wyksztatceniem co najwyzej srednim.

o Wykres-F.7.2 — Zestawienie wynikow badania beneficientow w zakresie oceny dotychczasowych
dziatan na rzecz oséb z wyksztatceniem co najwyzej srednim.

o Wykres-F.7.3 — Skumulowane zestawienie wynikéw badania w zakresie oceny dotychczasowych
dziatan na rzecz oséb z wyksztatceniem co najwyzej srednim.

o Wykres-F.8.1 — Zestawienie wynikow badania organéw LGD i pracownikow w zakresie oceny
dotychczasowych dziatan na rzecz osob niepetnosprawnych.

o Wykres-F.8.2 — Zestawienie wynikow badania beneficientow w zakresie oceny dotychczasowych
dziatan na rzecz oséb niepetnosprawnych.

e Wykres-F.8.3 —Skumulowane zestawienie wynikow badania beneficientow w zakresie oceny
dotychczasowych dziatan na rzecz osob niepetnosprawnych.

e Wykres-F.9.1 — Zestawienie wynikow badania organdw LGD i pracownikéw w zakresie wptywu LSR
na poziom ubdstwa i wykluczenia spotecznego.

o Wykres-F.9.2 — Zestawienie wynikow badania beneficijentow w zakresie wptywu LSR na poziom
ubdstwa i wykluczenia spotecznego.

e Wykres-F.9.3 —Skumulowane zestawienie wynikdw badania w zakresie wpfywu LSR na poziom ubdstwa
i wykluczenia spofecznego.

o Wykres-1.1.1 — Zestawienie wynikéw badania organdw LGD i pracownikow w zakresie oceny
zrealizowanych  dziatari  informacyjno-promocyjnych  oraz  szkoleniowych  organizowanych
dla potencjalnych beneficjentow.

e Wykres-1.1.2 — Zestawienie wynikow badania beneficjentow w zakresie oceny zrealizowanych dziatan
informacyjno-promocyjnych oraz szkoleniowych organizowanych dla potencjalnych beneficjentow.

e Wykres-1.1.3 — Skumulowane zestawienie wynikéw badania w zakresie oceny zrealizowanych dziatan
informacyjno-promocyjnych oraz szkoleniowych organizowanych dla potencjalnych beneficjentow.

o Wykres-1.2.1-Zestawienie wynikow badania organdw LGD i pracownikdw w zakresie oceny
zrealizowanych dziatan doradczych dla potencjalnych beneficjentéw.

o Wykres-1.2.2-Zestawienie wynikéw badania beneficjentow w zakresie oceny zrealizowanych dziatan

doradczych dla potencjalnych beneficjentow.
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e Wykres-1.2.3-Skumulowane zestawienie wynikow badania w zakresie oceny zrealizowanych dziatan
doradczych dla potencjalnych beneficjentow.

o Wykres-J.1.1-Zestawienie wynikdw badania organdw LGD i pracownikdw w zakresie wptywu dziatan
LGD i realizacji LSR, na poprawe komunikacji pomiedzy réznymi aktorami, budowanie powiqzan i
sieciowanie

o Wykres-J.2.1-Zestawienie wynikdw badania organdw LGD i pracownikdw w zakresie wptywu dziatan
LGD i realizacji LSR, na tworzenie potencjatu rozwojowego obszaru.

o Wykres-J.3.1-Zestawienie wynikow badania organdw LGD i pracownikéow w zakresie spdjnosci
realizowanych projektdw z potencjatem rozwojowym obszaru.

o Wykres-J.4.1-Zestawienie wynikéow badania organdw LGD i pracownikow w zakresie wzmacniania
potencjatu rozwojowego obszaru przez realizowane projekty.

e Wykres-J.5.1-Zestawienie ~wynikow badania organdw LGD i pracownikow w zakresie

komplementarnosci realizowanych inwestycji w ramach LSR.

VII. ANEKSY TWORZONE W TOKU REALIZACJI BADANIA.

W trakcie realizacji badania nie wytworzono zadnych anekséw.

Sporzqdzit: ERB Emilia Rona-Biaty
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